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1 Forvaltningsberattelse

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet Goteborg har upprattat en deldrsrapport avseende
perioden januari-augusti 2026. Férbundet redovisar under perioden ett
positivt resultat om 3 840 tkr. Rapporten omfattar en dversiktlig redogdrelse av
verksamhetens resultat och utveckling samt en sammanstallning av det
ekonomiska utfallet for januari-augusti 2026. Redovisning av deltagarstatistik
avser det forsta halvaret, januari-juni 2026.

Finsam Goteborgs uppdrag ar att svara for den finansiella samordningen inom
rehabiliteringsomradet mellan de samverkande parterna Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Vastra Gotalandsregionen samt Goteborgs Stad. Arbetet
regleras utifrdn Lagen om finansiell samordning som utgar fran ett synsatt dar
den enskilda individens behov, férmaga och delaktighet utgdér grunden for val
av rehabiliteringsinsatser.

Forbundet tillhandahaller en struktur for samverkan mellan parterna och bidrar
darigenom till utvecklingen av ett samordnat valfardsarbete. De
samverkansinsatser som finansieras av Finsam Goteborg delas in i
strukturdvergripande respektive individinriktade insatser. Dessa ska praglas av
en helhetssyn pa individen samt kdnnetecknas av flexibilitet. Vidare ska
forbundet verka for ett fordjupat kunskapsutbyte mellan parterna i syfte att
starka och utveckla den gemensamma kompetensen.

Mal och syfte

Samordningsférbundet Goéteborg har till syfte att underlatta for individer i
yrkesverksam alder, bosatta i Goteborg, att na eller ndrma sig egenforsorjning.
Malgruppen utgdrs av personer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser fran minst tva av férbundets parter.

Inom ramen for férbundets uppdrag genomfdr de samverkande parterna
insatser som syftar till att stérka personer i behov av samverkan for att na eller
narma sig arbete eller studier. De insatser som forbundet finansierar ska
praglas av flexibilitet, helhetssyn och samverkan. Malsattningen ar att
insatserna ska bidra till att personer kan utveckla eller vidmakthalla sin
arbetsformaga och darigenom 6ka sin delaktighet i arbets- och samhallsliv.

Vidare ska forbundet verka for att tillgangliga resurser anvands pa ett
samordnat och effektivt satt. Genom en samlad anvandning av samhallets
resurser for individer med behov av samverkan bidrar férbundet till en mer
andamalsenlig och effektiv valfard.

Forbundet har dven som mal att framja 6kad kunskap och erfarenhetsutbyte
mellan de deltagande myndigheterna. Genom kontinuerlig utveckling av
formerna for samverkan ska forbundet skapa mervarde, bade for den enskilda
individen och for de samverkande parterna.

Finansiering

Samordningsférbundet Géteborg finansieras till 50 procent av statens parter,
Arbetsformedlingen och Férsakringskassan, samt till 25 procent vardera av
Vastra Goétalandsregionen och Goteborgs Stad.
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Under perioden januari-augusti 2026 har forbundet finansierats med 19
906 tkr fran staten, 9 953 tkr fran Vastra Gotalandsregionen samt 9 953 tkr
fran Goteborgs Stad. Den totala finansieringen fran férbundets parter for
perioden uppgar darmed till 39 812 tkr. Férutom parternas medelstilldelning
har forbundet en intakt fran ESF projekt Gransgangare, som avslutades i
december 2025, med 441 tkr for perioden.

Ekonomi

For perioden januari - augusti 2026 har férbundets intakter inklusive
finansiella intakter, uppgatt till 40 508 tkr och forbundets kostnader har
uppgatt till 36 668 tkr vilket ger ett resultat pa 3 840 tkr for perioden.

Vid januari manads ingang uppgick forbundets egna kapital till 15 899 tkr, vid
augusti manads utgang uppgar forbundets egna kapital till 19 739 tkr.
Prognostiserat resultat for helaret 2026 ar 3 340 tkr vilket ger ett berdknat
utgadende eget kapital pa 19 239 tkr.

Organisation

Samordningsforbundet Goteborg ar en fristdende organisation for samverkan
mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen
samt Goteborgs Stad. Dessa fyra parter ager, styr och finansierar férbundet
tilsammans. Denna form av finansiell samverkan mellan myndigheter (Finsam)
mojliggors genom Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1201). Organisationen bestar av en styrelse, ett kansli samt personal
fran de ingdende parterna, som arbetar med de individinriktade insatserna.

Styrelsen

Arbetet i Samordningsforbundet Goteborg leds av en styrelse. Under januari till
augusti 2026 utgjordes styrelsen av féljande personer:

Ordinarie ledamater

Arbetsformedlingen: Eva Wettermark, ordférande
Arbetsformedlingen: Anna-Lena Wakenius
Forsakringskassan: Andreas Pettersson
Forsakringskassan: Malin Jalonen Nilsson

Goteborgs Stad: Marie Brynolfsson (V), vice ordférande
Goteborgs Stad: Anders Svensson (M)

Vastra Gotalandsregionen: Emina Music (C)

Vastra Gotalandsregionen: Maria Millback (V)

Erséttare
Arbetsformedlingen: Anna-Carin Sandberg
Arbetsformedlingen: Maria Broman

Forsakringskassan: Marijana Mercado
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Foérsakringskassan: Linda Biltmark

Goteborgs Stad: Hakan Hallengren (S)

Goteborgs Stad: Zagros Hama Aga (M)

Vastra Gotalandsregionen: Henrik Ryberg (M)
Vastra Gotalandsregionen: Kerstin Brunnstrom (S)

Styrelsen har under perioden januari - augusti 2026 sammantratt vid tre
tillfallen och delar av styrelsen har ocksd medverkat vid en digital nationell
Finsamkonferens under varen.

Under perioden har Karin Greenberg Gelotte (S) fran Vastra Gotalandsregionen
ersatts av Kerstin Brunnstrom (S).

Arbetsutskottet

Arbetsutskottet bestar av en representant fran styrelsen per part och har
regelbundna traffar med forbundsledningen for att férbereda styrelsemoétena.
Arbetsutskottet har sammantratt vid tre tillfallen under perioden. Férutom
ordférande och vice ordférande ingar Andreas Pettersson, Forsdkringskassan
samt Emina Music, Vastra Gotalandsregionen.

1.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Tkr jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2026 2025 2024 2023 2022

Verksamhete 40 508 42923 44913 45 670 45 648

ns intakter

Verksamhete 36 668 40 036 44 452 48 979 51 200

ns kostnader

Periodens 3840 2 888 461 -3 309 -5 757

resultat

Soliditet 58% 54% 33% 39% 43%

Antal 10 12 11 10 9

anstallda

Verksamhetens kostnader inkl. finansiella intdkter & kostnader.

| jamforelse med foregaende ar har forbundet intakter sjunkit med 2 415 tkr,
och férbundets kostnader har sjunkit med 3 368 tkr. Intdktsminskningarna
beror bade pa lagre intakter fran ESF och minskad medelstilldelning.
Kostnadsminskningarna beddms i huvudsak bero pa personalférandringar.
Periodens resultat uppgar till 3 840 tkr. BAde vad galler intakter och kostnader
ar dessa lagre an for motsvarande period tidigare ar.
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1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Externa ekonomiska férutsattningar

Forbundets tilldelning for 2026 ar 280 tkr lagre an foregaende ar for perioden
januari till augusti. Infér 2027 rader fortsatt osdkerhet kring nivan pa
medelstilldelningen, vilket paverkar forbundets langsiktiga
planeringsforutsattningar.

Vésentliga féréndringar i verksamheten

Styrelsens beslut i maj 2025 att avsluta insatsen Individsamverkansteam (IST)
fran och med 31 augusti 2025 har fortsatt paverkan pa forbundets ekonomi
och bemanning under perioden januari - augusti 2026. Under perioden har
forbundet arbetat aktivt med att 6ka bemanning i individinsatserna. Hog
personalomsattning i kombination med att parterna haft begransade
majligheter att frigdra samverkanspersonal till individinsatser bidrar till lagre
forbrukning av medel an planerat.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Styrelsen har beslutat om en inriktning for det egna kapitalet, som ska uppga
till mellan 4 000 tkr och 7 000 tkr for att sakerstalla en langsiktigt hallbar
ekonomi. For delaret redovisas ett resultat pa 3 840 tkr samt ett eget kapital
pa 19 739 tkr. | jamforelse med ingdende eget kapital for 2026 innebar detta
en 6kning med 3 840 tkr.

Under perioden har forbundet haft ett stort fokus pa rekrytering och tillsattning
av inldnad personal till forbundets individinsatser. Trots detta har bemanningen
periodyvis varit lagre an planerat, till foljd av hog personalomsattning och
parternas begransade majligheter att tillsatta nya resurser i motsvarande
omfattning. Utfallet for perioden januari-augusti 2026 ligger 3 400 tkr lagre an
budgeterat, vilket i huvudsak kopplas till personalomsattning.

Under perioden har férbundets parter arbetat aktivt med delmalet "nya former
av samverkansarbete utforskas och prévas genom avgransade pilotinsatser”.
Pa styrelsemotet i maj manad beslutades att ge forbundschef i uppdrag att ta
fram uppdragsbeskrivning for pilotinsats for Unga vuxna. Enligt beslutad
verksamhetsplan ar 700 tkr avsatt till ny samverkansinsats och dessa bedéms
inte hinna forbrukas fullt ut under budgetaret.

Forbundet kommer fortsatt arbeta med fokus pa bemanning av individinriktade
insatser samt uppstart av nya pilotinsatser. Detta beddms ha viss paverkan
under innevarande budgetar men fa storre effekt under kommande
verksamhetsar, se vidare under avsnitt 1.7 Férvéntad utveckling och prognos.

1.4 Styrning och uppf6ljning av verksamheten

Styrelsen fattar arligen i november beslut om verksamhetsplan och budget for
kommande ar. Inom ramen for verksamhetsplanen fordelas resurser inom
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omradena strukturdvergripande och deltagarinriktade insatser samt
forvaltning. Sarskilda mal och uppdrag definieras och bryts ned till aktiviteter
och indikatorer for uppféljning. Férbundschef ansvarar for att omhanderta
verksamhetsplan och budget tillsammans med forbundets ledningsgrupp.

Foérbundet organiseras lokalt i fyra omraden utifran foljande teman och med
foljande agarskap:

e Unga Vuxna - FOrsakringskassan
e Vuxna - Arbetsformedlingen
o Halsa och aktivitet - Goteborg stad

For insatserna finns partsgemensamma styrgrupper som leds av en ordférande
fran respektive part. Som stod for ordférande finns verksamhetsledare som
arbetsleds av utvecklingschef. Det strukturdvergripande arbetet leds av
bitrddande férbundschef. Arbetet med omradena koordineras av forbundschef
via forbundets ledningsgrupp dar utvecklingschef, bitradande forbundschef
samt verksamhetsutvecklare ingar.

Beredningsgruppen bestar foretradelsevis av chefer fran de fyra ingaende
parterna och fungerar som ett radgivande organ dar arenden till styrelsen
bereds.

Arbetsutskottet lagger tillsammans med ordférande dagordningen for
styrelsens sammantraden.

Forbundet genomfor arligen en uppfoljnings- och analysdag med styrelsen
samt en dialogdag med styrelsen och beredningsgruppen. Resultatet av
dagarna ligger till grund for arbetet med verksamhetsplan och budget
kommande ar.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Under perioden januari - augusti 2026 har forbundet arbetat med
nedanstdende centrala mal:

e Forbundets ekonomiska forvaltning bedrivs med god ordning, utan
ekonomiska risktaganden och med ett eget kapital inom den ram som
styrelsen beslutat.

e Genom férbundet erbjuder och utvecklar parterna individinsatser for
personer i behov av samordnad rehabilitering utifran evidensbaserade
metoder och basta tillgangliga kunskap.

e Fodrbundet &r en kunskapsarena och stddjer parterna i att gemensamt
identifiera behov och utveckla samverkan.

Ekonomisk forvaltning

Forbundets finansiella mal anger att den ekonomiska forvaltningen ska ske
utan ekonomiska risktaganden och med god ordning. Styrelsen har tidigare
beslutat att forbundets egna kapital langsiktigt ska uppga till mellan 4 000 och
7 000 tkr, i enlighet med Nationella radets riktlinjer. Det egna kapitalet uppgar
vid delaret till 19 739 tkr och ligger fortsatt 6ver det beslutade intervallet. Att
anpassa det egna kapitalet till malintervallet ar fortsatt en prioriterad fraga i
verksamhetsplanering och budgetarbete bade i hést samt infér kommande ar.
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Under perioden har férbundets kostnader varit Iagre an budgeterat. Nar
Individsamverkansteamet avvecklades under 2025 frigjordes budgetmedel
som i stéllet férdelades till vriga individinriktade insatser. Det har darfor
funnits behov av att bemanna dessa insatser med mer samverkanspersonal.
HOg personalomsattning inom férbundet och parternas begransade mojligheter
att tillsatta nya resurser har dock gjort att kosthaderna blivit lagre &an planerat.

De lagre kostnaderna for strukturdvergripande insatser beror dels pa att
Valfardsguidens dgare har beslutat att avsluta insatsen under budgetaret. Dels
beror det pa att den planerade studieresan till Danmark kopplad till BIP inte
har kunnat genomféras.

Forvaltningskostnaderna ar ocksa lagre an budgeterat, framst pa grund av
lagre kostnader for investeringar och forbrukning.

Férbundets insatser

Finsam Goteborg arbetar med bade individinriktade och strukturovergripande
insatser. Styrelsens ekonomiska inriktning innebar att cirka 80 procent av
forbundets resurser ska anvandas till individinriktade insatser och cirka 20
procent till forvaltning och strukturévergripande insatser. Férdelningen under
perioden ligger i huvudsak i linje med denna inriktning. Under perioden har
totalt 2 487 personer tagit del av forbundets medel, som redovisas nedan.

Individinriktade insatser

Under perioden januari-juni 2026 har de férbundsfinansierade
deltagarinriktade insatserna arbetat med 1045 deltagare, vilket ar 132
deltagare farre an motsvarande period foregaende ar. Av deltagarna var 54 %
kvinnor och 46 % man. Fordelningen av deltagare mellan olika insatser framgar
av nedanstaende tabell, vilket ocksa redovisas i det nationella
uppfoljningssystemet Uppfdljning Finsam.

Insatser individinriktade Antal jan-juni 2026 Antal jan-juni 2025
Individsamverkansteam 0 111
Unga vuxna 233 200
Gransgangare 0 138
Vuxna 315 252
Halsa & Aktivitet 497 476
Totalt deltagarinriktade 1045 1177
insatser

Minskningen av antalet deltagare héarleds framst till att utbudet av insatser har
minskat i och med beslutet att avsluta Individsamverkansteam och att ESF-
projektet Gransgangare upphorde vid arsskiftet 2025/2026. Hog
personalomsattning och ett minskat infléde i vissa av insatserna har ocksa
paverkat resultatet.

Vid delaret uppgick antal deltagare som vantade pa att paborja en insats till
cirka 370 personer, en minskning med 160 personer (30 %) jamfért med
samma period foregaende ar. Det har fortsatt varit ett hogt tryck pa insatserna
Vuxna och Halsoutvecklare under perioden. | insatserna Unga vuxna och Aktiv
har trenden fran 2025, med ett minskat infléde, fortsatt under det forsta
halvaret.
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Férbundet har arbetat aktivt med rekrytering och tillsattning av personal for att
sakerstalla bemanningen med prioritering pa de insatser som har lang
vantetid. Under perioden har foérandringar genomforts sa att det till skillnad
mot tidigare endast ar mojligt att anmala intresse for en insats at gangen. Ett
annat fokusomrade har varit att synliggdra ungefar hur lang tid det ar fran
inskickad intresseanmalan till start i de olika kontoren och insatserna pa
forbundets hemsida.

Fordjupad redovisning kommer att ske i samband med arsredovisningen.
Strukturévergripande insatser

Det strukturdvergripande arbetet syftar till att stdrka samverkan mellan
parterna inom ramen for forbundets uppdrag. Arbetet omfattar att:

e identifiera behov av samverkan och utveckla gemensamma strukturer
mellan parterna

e utveckla kompetens och arbetssatt hos parternas medarbetare

o fdlja upp och utvardera forbundets insatser.

De strukturdvergripande insatserna organiseras inom fem omraden: utbildning
och information, kommunikation, natverk, analys och utvardering samt projekt.
Totalt har 1 442 personer tagit del av dessa insatser vilket ar i nivd med
foregdende ar. Fordelningen mellan omradena framgar av tabellen nedan och
redovisas aven i Uppfoljning Finsam.

Insats strukturévergripande Antal jan-juni 2026 Antal jan-juni 2025
Utbildning 1130 363
Kommunikation 43 908
Natverk 192 85
Analys & utvardering 77 28
Totalt 1442 1384

Utbildning och kommunikation visar stora skillnader jamfért med samma
period foregadende ar. Under januari-juni 2025 registrerades
informationsinsatser inom omradet kommunikation, medan de under 2026 har
registrerats tillsammans med utbildningsinsatser. Detta forklarar en stor del av
skillnaden mellan perioderna.

Under perioden har forbundet fortsatt arbetet med att utveckla den
partsgemensamma kunskapsbasen och starka samverkan mellan parterna.
Bland annat har arbetet med progressionsméatningar och inférandet av
samverkansmodellen fér malgruppen som saknar sjukpenninggrundande
inkomst (SGI 0) fortsatt.

Stoérre utbildningsinsatser har genomfoérts inom Supported Employment (S-E)
och Motiverande samtal (Ml). For att ytterligare utveckla samverkan har
kunskapsdialoger genomforts med information fran féorbundets parter samt
med fokus pa samverkansrelaterad kunskap.

Under perioden har &ven en kartlaggning av samverkansytor mellan halso- och
sjukvarden och forbundets dvriga parter genomforts. Kartlaggningen utgor ett
underlag i forbundets fortsatta arbete med att se dver forutsattningarna fér en
ny samverkansinsats for malgruppen med behov av myndighetsgemensamt
stdd.
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Inom analys- och utvarderingsarbetet har forbundet fortsatt utveckla
hanteringen av Lex Heller-rapporter som medarbetare i forbundets
samverkansinsatser skickar in. Arbetet har syftat till att tydliggora forbundets
roll i processen, skapa en mer enhetlig rapportering till styrgrupper och styrelse
samt majliggéra en mer samlad analys pa férbundsniva. Tabellen nedan visar
fordelningen av Lex Heller-rapporter per samverkanspart for perioden januari
till juni 2025 samt 2026.

Andel jan-juni Antal jan-juni Andel janjuni Antal jan-juni
2026 2026 2025 2025
AF 25% 17 39% 26
FK 19 % 13 18% 12
Kommun 23 % 16 18% 12
VGR 23 % 16 21% 14
Sof/annat 10 % 7 3% 2
66

| jamforelse med foregaende ar ar rapporterna mer jamnt féordelade mellan
parterna. Flest rapporter ar kopplade till Arbetsformedlingen aven om andelen
minskat. Vad galler VG Regionens rapporter ar 12 av 16 kopplade till psykiatri
vilket ar jamforbart med foregaende ar. | flera av rapporterna beskrivs att
samverkansutmaningar vid start och avslut bidrar till férlangda insatstider hos
Finsam och i vissa fall att progression avstannar for deltagaren.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet berdknas enligt foljande:

= Arets resultat enligt resultatrakningen 3 840 tkr

- Samtliga realisationsvinster 0 tkr

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 tkr

+ Realisationsfériuster enligt undantagsmdjlighet 0 tkr
-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 tkr

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper O tkr

= Balanskravsresultat 3 840 tkr

Balanskravet regleras i kommunallagen och innebar att det ska rada
ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Budgeten ska upprattas sa
att intdkterna overstiger kostnaderna. Om kostnaderna ett enskilt ar dverstiger
intdkterna uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande
aren.

Foérbundet redovisar for deldret 2026 ett positivt balanskravsresultat om

3 840 tkr.

D4 resultatet ar hogre an férvantat for perioden ar detta en prioriterad fraga
under hésten samt i planering infér budget och verksamhetsplan 2027 med
inriktning mot 2028-2029.

Delarsredovisning januari till augusti 2026 Samordningsforbundet Goteborg
10 (20)

2026-09-18



Kategori gggltlsl tkr jan-aug "é{: Jggc;elning (jan-aug
Strukturdvergripande insatser 3252 9% (4%)
Individinriktade insatser 27 723 76% (83%)
Férvaltningskostnader 5481 15% (13%)
Totalt fore avskrivningar 36 455

1.6 Vasentliga personalférhallanden

Kansliet har under perioden haft 10 anstallda samt tva inldnade resurser. |
slutet av augusti bestar arbetsgruppen av féljande professioner:

1 férbundschef

1 bitrddande férbundschef

1 utvecklingschef

1 administrativ koordinator

1 ekonom

1 utbildningsledare (tjanstledig)

Till kansliet hor dven fyra anstéllda verksamhetsledare som arbetar med
forbundets deltagarinsatser: Unga vuxna, Vuxna samt Halsa och Aktivitet.

De anstéllda pa kansliet har under perioden haft totalt 2,6 procent
sjukfranvaro.

Inlanad personal fran parterna

Samverkansinsatserna bemannas av medarbetare fran forbundets parter, dar
merparten av tjansterna finansieras av forbundet. Under perioden januari till
juni 2026 omfattade bemanningen 57 personer, varav Goteborgs Stad stod for
61 %, Vastra Gotalandsregionen for 11 % och Arbetsformedlingen for 28 %.
Sedan avvecklingen av Individsamverkansteam (IST) den 31 augusti 2025 ar
Forsakringskassan inte langre representerad i den forbundsfinansierade
personalen.

Den genomsnittliga inldningstiden for medarbetarna som arbetade i férbundets
insatser uppgick till 3,8 ar under perioden januari till juni 2026.

Inléanad personal samt direktfinansierade kontaktpersoner

Tabellen nedan redovisar antalet personer fran respektive samverkanspart
som arbetat i forbundets samverkansinsatser under delaret 2026 respektive
2025. Utover dessa har parterna direktfinansierat 7 medarbetare under 2026
som arbetat som kontaktpersoner. Av dessa har 3 medarbetare tillhort
Arbetsférmedlingen och 4 medarbetare tillhort Férsakringskassan.
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Personal inklusive kontaktpersoner Finsam Géteborg

Part izl FK VGR AF SUMMA
stad

2026 35 4 6 16 61

2025 38 4 5 11 58

1.7 Forvantad utveckling

Férbundets verksamhet under 2026 paverkas av flera faktorer som skapar
bade mojligheter och utmaningar kopplade till den framtida utvecklingen.
Nedan beskrivs de viktigaste forhallandena som bedéms pragla
forutsattningarna under kommande period.

Ekonomiska férutsattningar och osékerhetsfaktorer

Prognos
Nedan tabell visar férvantad utveckling av forbundets medel under resten av
aret.
. Aktuell .
Utfall jan- - Avvikelse Prognos
Belopp tkr budget jan- L 5 Utfall 2025
aug 2026 aug 2026 utfall- budget | helar
Nettokostnad 36 668 40 660 3992 57 200 59 515
Verksamhete 40508 40 066 442 60 540 63 056
ns intakter
Resultat 3840 -594 4434 3340 3926
Utgaende 19 739 15 305 19 239 15 899
eget kapital

Nettokostnader for perioden januari - augusti uppgar till 36 668 tkr och
resultatet for perioden uppgar till 3 840 tkr. Detta innebar att det utgaende
egna kapitalet for delaret uppgar till 19 739 tkr. Planerade insatser som
kommer genomfdras under hosten forvantas bidra till 6kade kostnader for
perioden september - december. Prognostiserat resultat for hela 2026 ar

3 340 tkr dar nettokostnaden berdknas uppga till 57 200 tkr och intakterna till
60 540 tkr. Prognosen for utgdende eget kapital for helaret ar 19 239 tkr.

Medelstilldelning 2027

Forbundets medelstilldelning dverstiger fortsatt nivan enligt Nationella radets
idealférdelningsmodell, men har minskat med 1,2 mnkr fran 2023 och
reducerades ytterligare med 420 tkr infor 2026. Region Stockholms fortsatta
forstarkning av finansiering till samordningsforbund i regionen kommer att
paverka den nationella fordelningen, och darmed férbundets framtida
ekonomiska forutsattningar over tid.

Eget kapital

Budgeten for 2026 med inriktning for 2027-2028 visar att det egna kapitalet
behdver minska inom en tredrsperiod till den niva som styrelsen beslutat.
Planeringen utgar fran att kapitalet successivt tas i ansprak genom finansiering
av beslutade insatser. Budgeterade medel kommer under 2026 inte omsattas i
planerad takt, framst kopplat till parternas férutsattningar att bemanna med
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samverkanspersonal. Forbundet har forstarkt den ekonomiska uppfoljningen
och for en I6pande dialog med parterna om bemanning och genomforbarhet av
insatser.

Utveckling och uppféljning

Nya former av samverkansarbete utforskas och prévas genom avgréansade
pilotinsatser

Under hosten kommer forbundet att pabdrja ett arbete med pilotinsatsen
inriktad pa unga vuxna. Planering infér uppstart sker i huvudsak genom
styrgrupp Unga vuxna som tillsatt en partsgemensam arbetsgrupp. Férbundet
kommer under hosten att utforska ytterligare mojligheter for att ta fram fler
pilotinsatser.

Systematisk uppfdlining

Forbundet saknar fortsatt tillgang till uppféljningssystem som innehaller
personuppgifter, vilket begransar maojligheterna att folja effekter av
samverkansinsatserna i enlighet med lagstiftning och férbundsordning. |
avvaktan pa nationell 16sning samlas anonymiserad data in for uppfoljning. Det
pagaende arbetet med systematiska progressionsmatningar pa gruppniva
forvantas starka kunskapen om hur férbundets insatser kan utvecklas
ytterligare.

Administrativa Ibsningar

Arbete pagar for att stérka forutsattningarna for effektivare administrativ
hantering. Det handlar om att utveckla och anpassa dokument- och
arendehantering inom férbundet samt se pa forutsattningar for digital
signering. Forbundet arbetar med att effektivisera verksamhetsuppfdljningen
genom Okad automatisering samt forbattrad visualisering i digitala system.
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2 Resultatrakning

Resultatrakning

Belopp i kr. Not jan-aug 2026 jan-aug 2025
Verksamhetens 2 40 253 336 42 666 710
intakter

Verksamhetens 3 -36 455 480 -39 745 202
kostnader

Avskrivningar -209 773 -286 812
Verksamhetens -36 665 253 -40 032 014
nettokostnad

Finansiella intakter 255 009 256 773
Finansiella kostnader 2721 3721
Periodens resultat 3840 371 2 887 748
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3 Balansrakning

Balansrakning

| Beloppi kr | Not 2026-08-31 2025-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
- Maskiner och 1027 025 1236 798
inventarier
Summa 1027 025 1236 798
anlaggningstillgangar
Omsattningstillganga
r
- Fordringar 4 2 333569 2635234
- Kassa och bank 30 809 159 22 741 956
Summa 33142728 25 377 190
omsattningstillganga
r
Summa tillgangar 34 169 753 26 613 988
Eget kapital
Eget kapital 15 899 315 11972919
Arets resultat 3840371 3926 397
Summa eget kapital 19 739 687 15 899 315
Kortfristiga skulder
- Skulder 5 14 430 066 10 714 673
Summa eget kapital, 34 169 753 26 613 988

avsattningar och
skulder

Ansvarsforbindelser
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4 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys

l Belopp i kr 2026-08-31 2025-12-31
Arets resultat 3840371 3926 397
Justering for ej likviditetspaverkande poster 209 773 417 722
Medel fran verksamheten fére forandring av 4 050 144 4344 119
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 301 666 1201607
Okning/minskning kortfristiga skulder 3715 393 -1509 818
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 4 017 059 -308 211
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 8 067 203 4 035908
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -428 817
Kassaflode fran investeringsverksamheten -428 817
Arets kassaflode 8 067 203 3607 091
Likvida medel vid arets borjan 22 741 956 19 134 865
Likvida medel vid arets slut 30 809 159 22 741 956
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S Driftsredovisning

Awvikel .
Utfall jan - aug 2026 ggggeet se g'(c)fggjan -aug
2026
Belopp tkr Intakt Kostna | Net | Netto* Intékt | Kostna
d to d

Medlemsintakter 39 813 39 813 0 40

093
ESF- medel 441 0] 441 | 2574
Ovriga intakter 255 253 2 257
Summa: Intékter 40 508 40 066 443 42

924
Struktur-dvergripande
insatser
Utvecklingsmedel 0
Utbildning -897 -1 087 190 -825
Kommunikation -390 -553 163 -247
+ insatskatalogen
Natverk -82 -80 -2 -18
SGI-0 -766 -680 -86 -323
Analys och utvardering -1117 -1 300 183 -213
Summa: Struktur- -3252 -3700 448 -1 626
Overgripande
Individinriktade insatser
Individsamverkansteam 0 0 -4 705
Unga vuxna -6 256 -7 473 1217 -5 987
Columbus 0 0 -T17
Vuxna -9048 -8 960 -88 -6 473
Hélsa & aktivitet -6 757 -7 967 1210 -6 519
ESF-projekt Lokalt 0 0 -2 189
projekt Gransgangare
ESF-projektledning 0 0 -793
Gransgangare
Lokal -5 457 -5533 76 -5 265
Material -205 -420 215 -323
Utveckling av tjanster 0 -467 467 0
Summa Individinsatser -27 -30 3097 -32971

723 820

Férvaltnings-kostnader
Avskrivningar och -322 -567 245 -391
férbrukningsinventarier
Styrelsen -124 -267 143 -199
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Budget

Awvikel

Utfall jan - aug

Utfall jan - aug 2026 se
2026 2026 2025

Revision -261 -100 -161 -149
Kansli -4 506 -4 400 -106 -3941
Material/representation -478 -807 329 -754
/IT
Summa: -5 691 -6 140 449 5434
Férvaltningskostnader
Finansiella kostnader -3 0 -3 -4
Totalt summa: -36 -40 3993 -40

668 661 035
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6 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Deldrsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer
frdn Radet for kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till

Finsams verksamheter

Not 2. Verksamhetens intakter

2026-01-01 - 2026-08-31

2025-01-01 - 2025-08-31

Driftbidrag fran
staten

Driftbidrag fran
Goteborgs
kommun

Driftbidrag fran
Vastra
Gotalandsregion
en

EU-medel och
andra bidrag

Ovriga intékter

Summa

Not 3. Verksamhetens kostnader

19 906 000

9953 000

9953 336

441 000

40 253 336

20 046 000

10 023 000

10 023 000

2574708

42 666 710

2026-01-01 - 2026-08-31

2025-01-01 - 2025-08-31

Strukturévergripande
insatser

Individinriktade insatser
Revisionskosthader
Kanslikostnader

Styrelsekostnad

Verksamhetens kostnader
fore avskrivningar &
finansiella

-3 251 875

-27 722 663
-261 000
-5095 623
-124 319

-36 455 480

-1 626 066

-32 971 592
-149 000

-4 799 822
-198 721

-39 745 202
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Not 4. Fordringar

2026-08-31 2025-12-31

Kundfordringar 0 76 237
Ovriga kortfristiga fordringar 880 138 751 689
Forutbetalda kostnader & 1453431 1 807 308
upplupna intakter

Summa fordringar 2 333569 2635234

Not 5. Kortfristiga skulder
2026-08-31 2025-12-31

Leverantérsskulder 2698 020 7 715 992
Skatteskulder 370 465 539 163
Ovriga kortfristiga skulder 688 163 356 503
Upplupna kostnader och 4131070 430 015
forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader & 6 542 347 1673 000
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder 14 430 066 10714 673
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