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1 Inledning

Verksamhetsplan och budget for 2026 med plan for 2027 och 2028 faststalls
av styrelsen senast den 30 november 2025.

Verksamhetsplanen har arbetats fram genom diskussioner och forslag i
samordningsforbundets styrelse och beredningsgrupp samt inom kansliet och
med verksamhetsledare for forbundets insatser. Arbetet har foregatts av
analys- och planeringsdagar med styrelsen och beredningsgruppen dar fokus
har varit att gora en gemensam nuldgesanalys. Styrelsen har fattat beslut om
ett dvergripande dnskat lage som anger att férbundet ska vara en
partsgemensam arena som bidra med kunskaper och strategier, dar arbetet ar
meningsskapande for parterna och for individer i behov av samverkan. Det
Onskade laget utgdr en vagledning for planering och uppféljning av forbundets
arbete. Nulagesanalysen och det dnskade laget har utgjort grunden for
innehallet i verksamhetsplan och budget.
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2 Forutsattningar

Finsamlagen

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (SFS 2003:1210)
tradde i kraft i januari 2004. Den gor det mojligt fér Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, kommunen och regionen att samverka finansiellt inom
valfards- och rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar de fyra parterna ett
samordningsforbund och beslutar sjalva hur samarbetet ska utformas utifran
lokala forutsattningar och behov.

Finsam Géteborg

Samordningsforbundet Goteborg bildades 2019 genom en sammanslagning av
tidigare fyra forbund i Géteborg. Huvuduppdraget ar att finansiellt stodja
parternas samverkan bade pa individinriktad och strukturévergripande niva.
Arbetet regleras och styrs av Finsamlagen, férbundsordningen samt
styrdokument antagna av styrelsen.

Forbundets medlemmar bestar av Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Goteborgs stad och Vastra Gotalandsregionen. Forbundet arbetar for att 6ka
kunskapen mellan myndigheterna, med syfte att stédja och utveckla
samverkan mellan parterna. Samordningsférbundet ar en struktur for
samverkan mellan parterna.

Malet for forbundet ar att individer, i behov av samordnat stdd, ska komma ut i
arbete, studier eller ndrma sig arbetsmarknaden. Malgruppen &r personer i
yrkesverksam alder 16-66 ar boende i Géteborg. De insatser som férbundet
finansierar ska utga fran en helhetssyn pa individen och praglas av samverkan
som anpassas till individens behov.

2.1 Ledning och styrning

Styrelsens uppdrag
Styrelsens uppdrag utifran forbundsordningen ar att:

e Besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella
samordningen

e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning ska anvandas

e Svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgarder

e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Ett samordningsforbund far inte besluta i fraga om férmaner eller rattigheter
for enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning.

Enligt forbundsordningen ska styrelsen arligen uppratta en plan for férbundets
verksamhet och ekonomi fér de nastféljande tre aren. Arsbudgeten faststalls
av styrelsen senast den 30 november aret fore budgetaret.

Styrelsen och revision

Styrelsen bestar av atta ordinarie ledamoter samt atta ersattare fran de
samverkande parterna. Representanter ar politiker samt tjanstepersoner.
Under aktuell mandatperiod har Staten posten som ordférande och posten
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som vice ordférande besatts av kommunen.

Styrelsen sammantrader 5-6 ganger per ar och till styrelsen finns ett
arbetsutskott, med representation av respektive part inklusive presidiet, dvs
ordférande och vice ordférande.

Till férbundet finns fyra utsedda revisorer fran de ingdende parterna med
uppgift att granska férbundets verksamhet och ekonomi.

Férbundsledning

Forbundet leds av en forbundschef som ar ansvarig tjgnsteperson. For styrning
av forbundet finns en ledningsgrupp som bestar av forbundschef, bitrddande
forbundschef samt utvecklingschef.

2.2 Personal

Forbundets ledningsgrupp ansvarar for att samordna och utveckla arbetet
inom forvaltning samt det strukturévergripande- och individinriktade
samverkansarbetet.

Till stdd for forbundets forvaltningsarbete finns ett kansli som leds av
bitrddande forbundschef. | uppdraget ingar aven att halla ihop forbundets
strukturdévergripande arbete. Utvecklingschef leder individinsatserna och
arbetar tillsammans med fyra verksamhetsledare som ansvarar for de
geografiska kontoren. FOr sarskilda uppdrag kontrakteras sarskilda funktioner i
tidsbegransad omfattning.

Av totalt 61 personer som arbetar for Finsam Goteborg ar 11 personer
anstallda i forbundet, resterande personer ar finansierade av forbundet
(inldnade) fran parterna. De inlanade finns i olika funktioner men arbetar
foretradesvis med samverkansinsatser. Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan har aven direktfinansierad personal, vilket omfattar ca 1
heltidstjanst fordelat pa 7 handlaggare.

Av forbundets finansierade samverkanspersonal utgér 69 % av inldnade
medarbetare fran kommunen, 21 % fran Arbetsférmedlingen och 10 % fran
hélso- och sjukvarden. Forutsattningarna for parterna att frigdra personer till
samverkansinsatser varierar stort dver tid och utgor en viktig fraga i
mojliggorandet av samverkan. Fran och med september 2025 finns ingen
inldnad personal fran Forsakringskassan.

2.3 Ekonomi

Finsam Goteborg ar det stérsta samordningsférbundet i Sverige och har en
tilldelning fran staten med 29 859 tkr samt 29 859 tkr fran regionen och
Goteborg stad vilket tillsammans blir 59 719 tkr. De ekonomiska
forutsattningarna for férbundet under 2026 innebar en minskning av
tilldelningen med 420 tkr jamfort med budgetar 2025. Prognostiserat resultat
for helaret 2025 ar 1 268 tkr vilket ger ett berdknat utgdende eget kapital pa
13 240 tkr vilket ligger hogre an Nationella radets riktlinjer for nivan av eget
kapital. De storsta orsakerna till att det egna kapitalet 6kat under 2025
handlar om beslutet om att avsluta Individsamverkansteamen (IST), férsenad
tidplan fér implementering av projekt SGI noll samt personalférandringar.

Verksamhetsplan och budget 2026 5 (16)
Samordningsférbundet Goteborg
2025-12-03



Styrelsen har beslutat om ett eget kapital i spannet mellan 4 - 7 miljoner
kronor vilket ar inriktningen for den kommande tredrsperioden. Detta medfor
jamnare planeringsforutsattningar och nivan pa det egna kapitalet forvantas
ligga i ndrheten av Nationella radets riktlinjer vid utgangen av 2028.

2.4 Sammanfattande omvarldsanalys

Forbundet verkar i en storstad och ska arbeta bade géteborgsovergripande och
lokalt med att stddja parterna i samverkan och skapa insatser for individer i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Férbundets uppdrag
paverkas i hog utstrackning av vad som sker hos medlemsparterna inom
omraden som ror exempelvis bemanning, finansiering, reglering samt aktuella
mal och uppdrag. Den pagaende lagkonjunkturen och den hdga arbetslosheten
har en betydande paverkan pa forutsattningarna for férobundets arbete. Nedan
foljer ett urval av handelser som sarskilt kan paverka foérbundet under
kommande ar:

Aktivitetskravsreform

Regeringen genomfor en aktivitetskravsreform som trader i kraft i juli 2026 och
innebar en skyldighet for kommuner att tillhandahalla aktiviteter for personer
som far forsorjningsstdd och ett krav pa dessa att delta i aktiviteter, med syfte
att de ska narma sig arbetsmarknaden och bli sjalvférsérjande. Detaljerna i
uppdraget forvantas bli klara genom en lagradsremiss kring arsskiftet och
behandlas av riksdagen under varen 2026. Reformen forvantas innebara
utdkad samverkan mellan Arbetsformedlingen och kommunerna, vilket kan
komma att paverka forbundets roll som arena for samordning mellan parterna.

Foérandringar i Arbetsformedlingens arbetsséatt

Arbetsformedlingen genomfor forandringar i sitt arbetssatt dar personer langt
fran arbetsmarknaden ska erbjudas ett mer samordnat och fordjupat stod.
Myndigheten kommer att prioritera kartlaggning av arbetsforutsattningar, vilket
férvantas bidra till battre forutsattningar for samverkan kring individer som kan
vara i behov av myndighetsgemensamt stdd. Ett sarskilt fokus riktas mot de
arbetssdkande som inte narmar sig arbetsmarknaden med stéd av
myndighetens program och insatser, vilket kan aktualisera ett 6kat behov av
att genom férbundet stérka och utveckla samverkan mellan berdrda parter.

Ny socialtjgnstlag

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft i juli 2025 och innebéar en langsiktig
omstallning dar socialtjansten fokuserar mer pa férebyggande arbete och
tidiga insatser. Lagen betonar samverkan, bade mellan kommuner och mellan
socialtjansten och andra aktorer, samt ett krav pa att all verksamhet ska
bedrivas i enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet. Omstallningen
fortsatter under 2026 och kan komma att skapa bade nya méjligheter och
behov av forandrade former for samverkan mellan forbundets parter.

Véstra Gétalandsregionens arbete med samordningsférbunden

Delregional namnd Goteborg har beslutat att foresla att strategiska héalso- och
sjukvardsnamnden i Vastra Goétalandsregionen ska sakerstalla att en langsiktig
strategi tas fram for att tydliggdra regionens ambitioner genom ett utvecklat
arbete inom Samordningsférbunden. Den strategiska halso- och
sjukvardsnamnden kommer att behandla fragan under varen 2026.
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Utredning av forutséttningar for ny myndighetsgemensam insats

Individsamverkansteamet (IST) avslutades i augusti 2025. Utifran de villkor
som Fdrsakringskassan angav for sin medverkan i IST var styrelsens
beddmning att det saknades forutsattningar att driva insatsen vidare i befintlig
form. Ett utredningsuppdrag har initierats pa uppdrag av styrelsen for att se
Over forutsattningarna for en ny form av samverkansinsats med fokus pa
malgruppen. Beslutet att avsluta IST har aktualiserat vikten av en gemensam
forstaelse for vad samverkan inom samordningsférbundet innebar, med
beaktan av parternas olika utgdngspunkter for myndighetsgemensam
samverkan.
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3 Beskrivning av verksamheten

3.1 Verksamhetens uppdrag

Som utgangpunkter for organiseringen av forbundets verksamheter har
styrelsen beslutat féljande:

e Etablera en trygg och tydlig samverkanskultur for goteborgare och
parterna

e Fokus pa arbete och studier

e Stddja deltagare som annars inte sjalva driver sin vag till arbete och
studier

e Anvanda evidensbaserade metoder och gemensamt larande samt
arbeta rattighetsbaserat for att garantera att alla insatser i planering,
genomfdrande och uppfdljning alltid har individen i fokus.

Styrelsen har beslutat att arbetet i individinsatserna utgar fran nedan teman
men for att battre kunna ombesdérja det lokala perspektivet har den lokala
narvaron starkts inom styrning och ledning.

Finsam Géteborg organiseras lokalt i fyra omraden utifran féljande teman och
med féljande agarskap:

e Unga Vuxna - Férsékringskassan
e Vuxna - Arbetsférmedlingen
e Halsa och aktivitet - Goteborg stad

3.2 De verksamheten ar till for

De insatser som forbundet finansierar ska utga fran en helhetssyn pa individen
och praglas av samverkan som anpassas till individens behov. Férbundet
finansierar och initierar bade insatser som ar strukturella och som ar riktade till
individer. De individinriktade insatserna ska agas av forbundets parter.

De strukturdvergripande insatser som Finsam Goteborg finansierar ska ha som
malsattning att:

e visa pa behov av samverkan, utveckla strukturer fér organisering av
samverkan

e utveckla kompetens och arbetssatt mellan huvudmannen

e fdlja upp och utvardera de insatser som forbundet finansierar och
genomfor

De individinriktade insatser som Finsam Gdteborg finansierar ska ha som
malsattning att:

o leda till att personer i yrkesverksam alder kan uppna eller vidmakthalla
en arbetsférmaga och darmed komma i férvarvsarbete eller studier
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4 Utvecklingsfragor

Styrelsen har fattat beslut om ett dnskat lage for forbundet som sammanfattas
i nedanstaende bild och punkter:

Ty
En partsgemensam
arena som bidrar med:
Ledning & styrning -Kunskaper
utifran parternas '
organisatoriska -Strategier
férutsattningar

-Effekt av insatser Arbetet ar )
. meningsskapande for
-Utveckla strategier parterna och for
Strukturdvergripande arbete individer i behov av
-Uthildning/information samverkan
-Natverk

-Analys/utvardering

Férbundet &r en kunskapsarena for parterna

e Fodrbundet arbetar enligt riktningsférandringen och har foljt upp dess
effekter

e Forbundet arbetar utifran ett 6kat strategiskt fokus

e Forbundet arbetar goteborgsovergripande och lokalt utifran
individernas behov

e Forbundet styrs och leds pa ett andamalsenligt satt kopplat till
parternas organisering

e Forbundet arbetar med meningsskapande samarbetsformer utifran
vara olika roller som politiker och tjanstepersoner

Det 6nskade laget utgor en vagledning for dvergripande planering och
uppfoéljning av forbundets arbete. Arbetet mot det 6nskade laget har hittills
praglats av en 6kad samsyn kring forbundets arbete och utvecklingen av
forbundet som en partsgemensam kunskapsarena. Det som initialt beskrevs
som en riktningsforandring har genom det pagaende arbetet och den 6kade
samsynen Overgatt till att utgora en etablerad fardriktning for férbundet.

4.1 Prioritering av utvecklingsfragor

Arbetet mot det dnskade laget fortsatter under 2026 genom prioriterade
utvecklingsomraden som omhéandertas i forbundets mal och uppdrag, vilka
beskrivs i avsnitt 5. Arbetet ar organiserat utifran tre utvecklingsomraden:

- Det forsta omradet ror insatser for individer i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser, dar fokus ligger pa att vidareutveckla det
individinriktade arbetet med utgangspunkt i evidensbaserade metoder och
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basta tillgangliga kunskap. Det strategiska arbetet med att fortsatta
implementera ytterligare kunskap fran BIP-studien utgdr en central grund, dar
parallella och samordnade insatser med tydligt jobbfokus betonas.
Progressionsmatningar ska implementeras och vantas generera kunskap om
vilka insatser som ger resultat.

- Det andra utvecklingsomradet handlar om att stédja samverkan mellan
parterna genom att fortsatta starka forbundets roll som kunskapsarena.
Arbetet inriktas pa att stddja parterna i att gemensamt identifiera behov och
utveckla samverkan, bland annat genom lex Heller, uppfdljning och utvardering
av insatser, informationsaktiviteter och 6kad tillganglighet till information om
forbundets verksamhet. Tva centrala uppdrag inom detta omrade utgors av en
oversyn av forutsattningarna for en ny samverkansinsats for malgruppen med
behov av myndighetsgemensamt stdd samt fortsatt stdd till parterna i arbetet
med implementering av samverkansmodellen for malgruppen som saknar
sjukpenninggrundande inkomst (SGI-0).

- Det tredje utvecklingsomradet ror forbundets ekonomiska foérvaltning, som
ska bedrivas med god ordning och utan ekonomiska risktaganden.
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5 Styrelsens/Verksamhetens mal
och uppdrag

5.1 Omrade: Insatser for individer i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser

5.1.1 Centralt mal: Genom forbundet erbjuder och utvecklar
parterna individinsatser for personer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering utifran evidensbaserade
metoder och basta tiligangliga kunskap.

Beskrivning

Det individinriktade arbetet syftar till att personer i behov av samordnade
arbetslivsinriktade insatser ska ges forutsattningar att na eller narma sig
arbete eller studier. Individinsatserna utgar fran de av styrelsen beslutade
riktlinjerna. Arbetet vilar pa ett rattighetsbaserat arbetssatt dar deltagarna
erbjuds likvardigt stod. Alla deltagare har en handlingsplan som upprattas och
foljs upp systematiskt tillsammans med inremitterande part.

Det strategiska arbetet med att implementera kunskap fran BIP-studien
(Beskeeftigelses Indikator Projekt) utgdr en central grund for utvecklingen av
arbetet. Studiens resultat visar pa betydelsen av parallella och samordnade
insatser med tydligt jobbfokus for att uppna framgang i arbetet mot arbete eller
studier.

Arbetet for maluppfyllelse innefattar att progressionsmatningsverktyg ska
implementeras, vilket ger deltagarna 6kad mojlighet att paverka sin situation
och synliggdr framgangar, samtidigt som det genererar kunskap om vilka
insatser som ger resultat. Deltagare ska erbjudas parallella och samordnade
insatser, dar jobbfokuserade aktiviteter utgdr en viktig del. Struktur och
systematik finns for att sadkerstalla forbundets medarbetares kompetens inom
de metoder och arbetssatt som tillampas, med utgadngspunkt i evidens och
basta tillgangliga kunskap. Arbetet starker aven férbundets funktion som
kunskapsarena genom 6kade mojligheter att systematiskt ta tillvara kunskap
fran individniva.

Uppféljning sker i delarsrapport samt i arsrapport.
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5.1.1.1 Delmal: Progressionsmatningar ar implementerade i samtliga
individinsatser och anvands systematiskt som underlag for
verksamhetsutveckling.

5.1.1.2 Delmal: Deltagare erbjuds parallella och samordnade insatser, dar
jobbfokuserade insatser utgor en central del.

5.1.1.3 Delmal: Nya former av samverkansarbete utforskas och provas
genom avgransade pilotinsatser.

5.1.2 Centralt uppdrag: Oversyn av egna intresseanmalningar
inom férbundets individinsatser

Beskrivning

En dversyn av egna intresseanmalningar inom individinsatserna ska
genomforas. Arbetet ska belysa fragan i relation till forbundets uppdrag och
malgruppens behov. Syftet ar att skapa ett samlat underlag till styrelsen som
tydliggor fordelar, nackdelar och mdjliga konsekvenser infor stallningstagande
om framtida hantering. Arbetet genomfors i dialog med parterna och redovisas
till styrelsen under 2026.

5.2 Omrade: Stodja samverkan mellan
samverkansparterna (Strukturdvergripande
arbete)

5.2.1 Centralt mal: Férbundet ar en kunskapsarena och stodjer
parterna i att gemensamt identifiera behov och utveckla
samverkan.

Beskrivning

Det strukturdvergripande arbetet syftar till att starka parternas gemensamma
formaga att identifiera behov, utveckla samverkan och skapa hallbara
strukturer for samordnat stdd till malgruppen. De insatser som finansieras
inom omradet ska bidra till att synliggéra behov av samverkan, utveckla
arbetssatt och kompetens samt ge underlag for strategiska forbattringar.

Arbetet for maluppfyllelse innebar att parterna stods i att identifiera brister och
utvecklingsbehov, bland annat genom analys av avvikelser som hanteras enligt
Lex Heller. Kunskap om malgruppens behov tas fram och sprids genom
informationsaktiviteter, exempelvis kunskapsdialoger och riktade insatser till
samverkanspersonal och medarbetare hos parterna. Tillganglighet till
information om férbundets insatser ska vidareutvecklas, bland annat gallande
uppgifter om vantetider och statistik inom individinsatserna. Detta ger parterna
Okad kunskap om insatserna inom férbundet samt om det aktuella behovet av
samordnat stdd som finns inom malgruppen. Genom utbildningsinsatser,
natverksarbete och strategisk kommunikation starks parternas kunskap om
malgruppen och forutsattningarna for effektiv samverkan.
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Uppfoljning sker i delarsrapport samt i arsrapport.

5.2.1.1 Delmal: Genom uppfdljning och utvardering av férbundets insatser far
parterna 6kad kunskap om hur behov av samordnat stéd kan
tillgodoses

5.2.1.2 Delmal: Férbundet identifierar och synliggdr brister och
utvecklingsbehov i samverkan med parterna som underlag for
gemensamt forbattringsarbete.

5.2.1.3 Delmal: Parterna far kontinuerligt tillgang till aktuell information om
forbundets insatser samt kunskap som ror parternas gemensamma
ansvarsomraden.

5.2.2 Centralt uppdrag: Férbundet stddjer parterna i arbetet med
implementering och forvaltning av samverkansmodellen for
malgruppen som saknar sjukpenninggrundande inkomst
(SGI 0).

Beskrivning

Arbetet med implementering och forvaltning av samverkansmodellen for
malgruppen som saknar sjukpenninggrundande inkomst fortsatter enligt de
forslag som presenterades i slutrapporten "Samverkansmodell fér malgrupp
SGI Noll". For att stddja parterna i arbetet har en konsult upphandlats via
forbundet som samordnar och faciliterar processen. Under 2025 ligger fokus
pa att arbeta fram inforandeplaner hos samtliga parter samt att sprida
information om arbetet pa ledningsniva. Arbetet inriktas dven pa planering av
informations- och utbildningsinsatser.

5.2.3 Centralt uppdrag: Férbundet genomfor en dversyn av
forutsattningarna fér en ny samverkansinsats for
malgruppen med behov av myndighetsgemensamt st6d.

Beskrivning

En 6versyn av forutsattningarna for en ny samverkansinsats for malgruppen
med behov av myndighetsgemensamt stdd genomfors. | arbetet anvands en
sammanstallning av erfarenheter fran Individsamverkansteamen, dar
medarbetare och styrgrupp har delat kunskap och synpunkter. Oversynen
omfattar aven en kartlaggning av parternas befintliga samverkansytor inom det
arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet, med sarskilt fokus pa halso- och
sjukvardens roll. Arbetet genomfors i dialog med parterna och syftar till att ge
styrelsen ett samlat underlag for fortsatt stallningstagande.

5.2.3.1 Deluppdrag: Férbundet kartlagger parternas samverkansytor kopplat
till arbetslivsinriktad rehabilitering med fokus pa halso- och
sjukvarden.
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5.3 Omrade: Finansiella mal

5.3.1 Centralt mal: Férbundets ekonomiska foérvaltning bedrivs
med god ordning, utan ekonomiska risktaganden och med
ett eget kapital inom den ram som styrelsen beslutat.

Beskrivning

Férbundets ekonomiska férvaltning ska praglas av god ordning och en

langsiktigt hallbar hantering av tilldelade medel. Arbetet utgar fran det

grundlaggande finansiella malet att forvaltningen ska ske utan ekonomiska
risktaganden och i enlighet med férbundets styrande dokument.

Ekonomisk uppféljning utgor ett centralt underlag i arbetet med att folja
utvecklingen och beddma resursbehov 6ver tid. Maluppfyllelsen sékerstalls
genom en strukturerad ekonomistyrning dar budgetering, uppfoljning och
prognoser genomfors med utgangspunkt i styrelsens beslutade ramar.

Uppfoljning sker i delarsrapport samt i arsrapport.
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Resursfordelning

5.4 Driftbudget

For verksamhetsaret 2026 finns 59 719_tkr att fordela till samverkansinsatser
samt till férbundets styrning och foérvaltning.

tkr 2026 2027 2028
Medlemsintakter 59719 58 719 57719
ESF-medel lokalt 0 0 0
projekt

Gransgangare

ESF-medel 0 0 0
projektledning

Gransgangare

Ovriga intékter

Summa 59719 58 719 57 719

De ekonomiska forutsattningarna for Finsam Goteborg regleras genom de av
parterna beslutade medlen for verksamhetsaret 2026 och ESF-medel. Aven
storleken pa det egna kapitalet beaktas vid i planeringen av kommande ars
budget.

Staten har beslutat avsatta 29 859 tkr for budgetaret 2026 och Vastra
Gotalandsregionen samt Goteborgs stad avsatter 14 930 tkr vardera. Fran
2025 finns ett prognosticerat eget kapital om 13 241 tkr (bokslut per sista
augusti) vid ingadngen av 2026.

Da forbundet for tredje aret i rad fatt minskad tilldelning prognostiserad en
fortsatt minskning av férbundets medelstilldelning med 1 000 tkr/ ar for
budgetaren 2027 och 2028. Det egna kapitalet planeras att minska under
perioden 2026 - 2028 och kommer under 2028 ligga inom styrelsens
beslutade storlek pa det egna kapitalet. Beraknat eget kapital vid utgangen av
2026 kommer att uppga till 12,3 mkr och sedan fortsatt att minska under
budgetaren 2027 till 9,6 mkr och 2028 till 5,7 mkr.

Beroende pa statens tilldelning av medel till samordningsférbunden framéver,
sa kommer forbundet att behdva géra budgetjusteringar nerat, eftersom
férbundet idag har en storre tilldelning an férdelningsmodellen visar.

Kostnadsfordelning 2025 med inriktning 2026 - 2027:

Kostnader tkr 2026 2027 2028

Strukturévergripande
insatser 9 % av

kostnaderna

_Strukturbvergripande 0 0 0
insatser ovrigt

Utbildning 1630 1510 1530
Kommunikation 830 710 560

+ Insatskatalogen
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Kostnader tkr 2026 2027 2028

Natverk 120 120 123
SGIO0 1020 0 0
Analys och Utvardering 1950 2020 2040
SUMMA: 5550 4 360 4 253

Individinriktade insatser
77 % av kostnaderna

Individsamverkansteam 0 0 0
Unga vuxna 11 210 11501 11 800
Columbus 0 0 0
Vuxna 13 440 13 089 12 730
Héalsa och Aktivitet 11 950 11 561 11 161
ESF-projekt Lokalt 0 0 0
Gransgangare

ESF-projektledning for 0 0 0
Gransgangare

Lokal 8 300 8 500 8 700
Material 630 640 660
Utveckling av tjanster 700 2 800 2873
SUMMA: 46 230 48 091 47 924

Forvaltningskostnader
14 % av kostnaderna

Administrativa kostnader | 850 850 875

+ reservationer

Styrelsen 400 410 421

Revision 150 154 158

Kansli 6 600 6 800 7 100

Material/representation/IT | 830 860 880

SUMMA: 8 830 9074 9434

SUMMA KOSTNADER: 60 610 61 525 61611
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