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Slutrapport for genomforandeprojekt

Projektets namn: Grénsgangare

Projektets diarienummer: 22-003-502

Sammanfattning

Skriv en sammanfattning av ert projekt. Sammanfattningen ska innehalla en kortare redogérelse av er
problemformulering, era projektmal, metod och tillvdgagangssatt samt det resultat som projektet har uppnatt.
Tank pa att det ar denna sammanfattning som kommer att publiceras pa Svenska ESF-radets webbsida.

Sammanfattning av Projekt Gransgangare:

Projekt Griansgangare har genomforts av tre samverkande samordningsforbund - Samordningsférbundet Alv &
Kust, Samordningsforbundet Vast och Finsam Goteborg - med syftet att starka stodet till kvinnor och man som
star langt fran arbetsmarknaden. Utgangspunkten var att manga personer har outnyttjade resurser, men
begransas av kompetensbrist, halsoskal och strukturella hinder samt att stodet i samhallet ofta ar splittrat eller

otillgangligt. Projektet ville darfor utveckla samordnade, innovativa och tillitsbaserade arbetssatt som skapar
reella madjligheter till arbete och studier.

Projektmal:

Projektets 6vergripande mal var att fler deltagare skulle narma sig arbetsmarknaden eller 6verga till arbete
eller studier. Projektet skulle ocksa synliggora vad som kravs for att personer langt fran arbetsmarknaden ska
lyckas na arbete och lyfta fram betydelsen av den profession som i projektet benamns ”gransgangare” - en
yrkesroll som verkar i granslandet mellan olika myndigheter och organisationer.

Metoder och arbetssatt:
Projektet har arbetat utifran forskning och evidens inom omradet:
o Beskaeftigelse Indikator Projektet (BIP) for att systematiskt folja progression mot arbete och studier.

e Gransgangarrollen, som studerats av projektets foljeforskare Heiti Ernits for att tydliggora och starka
funktionen som samordnar och vagleder deltagare.

e Tillitsbaserad styrning och ledning for att skapa battre forutsattningar i motet mellan deltagare och
professionella.

e Tjanstedesign, som involverat deltagarna i utformningen av sin rehabilitering och lett till 6kad
delaktighet och forbattrade processer.

e Lex Heller, ett systematiskt arbetssatt for att identifiera och undanréja hinder i samverkan.

e Ovriga individuellt anpassade metoder sasom IPS, Supported Employment, MI, Case Management och
arbetsterapeutiska bedémningar.
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Resultat

Projekt Gransgangare har uppnatt betydande resultat pa bade individ- och organisationsniva:
s 626 personer deltog under projekttiden.
e 30 % gick vidare till arbete eller studier (malet var 25 %).
42 % narmade sig arbetsmarknaden (malet var 50 %),
e 2B % har avslutats till dvrigt (malet var 25%).

¢ Samtliga deltagare har fatt information om jimstilldhet, tillginglighet och icke-diskriminering,

Parallella insatser och kombinationen av arbetsinriktade och hilsoframjande atgérder har visat sig
vara sérskilt framgangsrika.

Prajektet har ocksa utvecklat struktureila och organisatoriska férbdttringar:

Stabilare och mer langsiktiga samverkansstrukturer mellan férbundens parter.

s Fordjupad forstaelse for Gransgangarrollens roll, arbetsvillkor och betydelse,

s Farbattrad tilleang till lokala rehabiliteringsinsatser och myndighetskontakter.

s Okad samverkan med néringslivet, dir flera arbetstraning- och praktikplatser lett till anstéllning.
s Starkt arbete med horisontella principer och ett mer rattighetsbaserat forhallningssatt.

Slutsatser och framtida rekommendaticner

Projektet visar att samordnade arbetssatt, dkad tillit och tidiga parallella insatser leder till battre resultat for
personer som star langt fran arbetsmarknaden. Forskningen inom BIP, gransgangarrollen och tillitsbaserad
styrning och ledning har varit avgérande for utvecklingen och bor fortsdtta vagleda verksamheterna dven
framat.

For att sikerstilla langsiktiga effekter rekommenderas fortsatt arbete med BIP, stirkt implementering av
gransgangarrcllen, bibehallen samverkan pa ledningsniva samt strukturer som motverkar kunskapstapp vid
personalférandringar. Projektet har lagt en stabil grund for ett fortsatt hallbart, inkluderande och
arbetslivsinriktat stéd fér malgruppen.

i stutrapporten anvinds bendmningarna griinsgangare, viigledare, koordinator, rehabvigledare och
projektmedarbetare i olika sammanhang.

Beskrivning:

Grénsgdngare - arbetar med deltagare, kan ocksd vara strategisk roll och personer som arbetar i vdra olika
organisationer{ kommuner/verksamheter.

Viigledare, Koordinator, Rehabviigledare - arbetar med deltagare

Projektmedarbetare - samtliga personer som varit delaktiga i projektet.
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Projektresultat

Mal 1:
Mal péa strategisk niva:

+  Synliggbra nyckelfaktorer for méanniskor langt ifran arbetsmarknaden att na arbete. Vad dr det som
okar jobbchansen och vilka resurser kravs?

»  Synliggdra grinsgangarens forutsattningar och betydelse for manniskor langt ifran arbetsmarknaden
att lyckas na arbete.

Indikatorer till Mal 1;
Indikatorer kopplade till strategiska mal

Andel timmar i aktivitet har folits upp, utifrdn de kategorier av insatser som identifierades i BIP studien, vilket
var; hilsa, kompetens, arbete och socialt,

Samverkan och medarbetares forutsittningar att arbeta i samverkan har f&éljts upp, utifran Lex Heller
rapporter,

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?
Svaret i den kvartalsrapport dar malet senast redovisades dr fortfarande aktuellt O
Om ni viljer ovanstaende, klistra in det svaret har:

Om svar fran kvartalsrapport ej dr aktuellt, ange annat svar har:

Resultat strategisk niva:

Projekt Grinsgangare har haft som strategiskt mal att identifiera och synliggtra de nyckelfaktorer som starker
mbjligheterna for manniskor langt ifran arbetsmarknaden att ndrma sig eller na arbete. Genom arbete med
metoder, arbetssatt och forhallningssitt har projektet arbetat for att dka individens delaktighet, starka
samverkan mellan aktérer och skapa langsiktiga strukturer som underldttar vagar till arbete och studier.

Ett centralt verktyg i projektet har varit BIP - ett forhallningssatt och stéd som syftar till att dka delaktighet,
reflektion och tillit i motet med deltagaren. Projektpersonalen har genomgatt utbildning utifran BIP studien
och har darefter arbetat aktivt med implementering i de olika delprojekten.

Kompetensutveckling utifrén BIP studien har haft en avgdrande betydelse fér projektets framgéang. Genom
utbildning, handledning och regelbundna reflektionstillfallen har personalen i delprojekten utvecklat ett
gemensamt sprak och ett strukturerat arbetssatt for att stérka deltagarens delaktighet och ansvar i sin egen
process. Implementeringen har skett stegvis, under 2023: Fokus pa utbildning och introduktion utifran BIP
studien. 2024: Foérdjupning och implementering i praktiskt arbete genom dialog, metodutveckling och reflexiva
team. 2025: Utveckla arbetet med BIP som forhallningssatt och sprida det till kommuner inom projektet. BIP
studien har tillvaratagits av gransgangarrollen i genomférandet av reflexiva team, fokus pa parallella insatser,
jobbfokus fran start och tilltro till dettagarens formagor. Detta har visat sig vara nyckelfaktorer for att dka
deltagarnas motivation och mojligheter till att narma sig arbetsmarknaden och egen fdrsorjning.

Resultaten visar att jobbfokuserad insats har varit den mest omfattande insatskategorin (ca 45 % av all
registrerad tid}, vilket indikerar en tydlig jobbfokusering. Samtidigt har en betydande del av tiden lagts pa
halsoinsatser {ca 28-32 %) och sociala aktiviteter (ca 9-10 %), vilket visar vikten av ett helhetsperspektiv dar
hilsa och social delaktighet utgor forutsattningar far arbete eller studier.
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Projektet har identifierat ett antal faktorer som dkar chanserna for individer langt ifran arbetsmarknaden att
na arbete eller studier:

» Jobbfokus fran start - tidig kontakt med arbetslivet genom praktik, arbetstraning och
arbetsplatsforlagda insatser.

¢ Helhetssyn pa individen - insatser inom halsa, sociala relationer och kompetensutveckling parallellt
med arbetsinriktade aktiviteter.

« Delaktighet och tillit - deltagarens aktiva roll i processen skapar motivation och ansvarstagande.

+ Samverkan mellan aktorer - kontinuerlig dialog mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
kommun, samordningsférbund, vard, utbildning och arbetsgivare.

= Reflexivt arbetssitt - genom reflektion och erfarenhetsutbyte i team har personalen utvecklat en
gemensam forstaelse och kvalitetssikring av metoder.

Projekt Gransgangare har lyckats synliggora vad som kravs fér att ménniskor langt ifran arbetsmarknaden ska
kunna ta steg mot arbete eller studier.

Resultaten visar att kombinationen av ett tidigt arbetsfokus, halso- och sociala insatser samt
kompetensutveckling - tillsammans med BIP forhaliningssatt - ar avaorande for att deltagarens egenmakt ska
8ka och att starka personalens formaga att méta individuetla behov. Att arbeta med BIP som férhallningssitt
starker bade deltagarens egenmakt och personalens firmaga att mota individuella behov.

Projektet har inte bara uppnatt sina mal, utan ocksa bidragit till ett mer hallbart och inkluderande arbetssitt
utifran arbetet med BIP studien i flera kommuner och samordningsforbund.

En central del i detta har varit att understka Gransgangarens rofl - den professionellas funktion som verkar i
granslandet mellan individ och samhille, mellan stddinsats och arbetsliv, samt mellan olika organisatoriska
system. Och Foljeforskningen har benamnt gransgangarrollen som végledare i rehabiliteringslandskapet

Syftet med filjeforskningen har varit att:

Synliggbra Gransgangarens férutsittningar och betydelse for manniskor langt ifran arbetsmarknaden att lyckas
na arbete. Félja, analysera och bidra till utvecklingen av projektets arbetssitt och larprocesser, Sammanstilla
kunskap om vitka faktorer som starker effekten av grinsgangarens arbete.

Samarbetet med foljeforskaren Heiti Ernits inleddes med en langsiktig planering dar syfte, metod och
datainsamling tydliggjordes for projektmedarbetarna.

Forskningsarbetet har baserats pa kvalitativa metoder sasom intervjuer, observationer och workshops i
samtliga delprojekt.

Under 2023-2024 har materialet kodats och analyserats tematiskt, dar empiriska monster har kopplats till
relevanta teorier och begrepp.

Under varen 2024 genomfirdes utvecklingsinsatser och workshops i varje delprojekt for att tka
projektmedarbetarnas firstaelse for rollen som Vigledare, skapa trygghet i yrkesrollen och ge stdd i reflektion
kring granssnittet mellan individens behov och samhallets krav.

Workshops har haft stor betydelse for att skapa gemensam begreppsgrund kring gransgangarrollen, identifiera
framgangsfaktorer i arbetet med malgruppen och ka medvetenheten om professionella och etiska grinser.
Féljeforskaren har efter workshopen fortsatt sin kontakt med vagledarna med fordjupade samtal och insamling
av kompletterande data

Féljeforskningen visar tydligt att vagledaren dr en central framgangsfaktor for att personer langt ifran
arbetsmarknaden ska kunna na arbete eller studier.
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Rollen fungerar som en bro mellan individ cch samhidlle, metlan olika professioner och mellan kortsiktiga
insatser och langsiktiga @sningar.

Fotjeforskningen bekréftar att grénsgangaren fungerar som en midjliggdrare - en person som dversatter,
farklarar och knyter samman system med individers verklighet.
Detta ar en forutsattning for att deltagare med komplexa behov ska kunna ta steg mot sjalvférsdrining.

Féljeforskningen har ocksa synliggjort vilken kompetens, vilket forhallningssatt och vilka organisatoriska
forutsdttningar som kravs for att gransgangaren ska lyckas i sitt uppdrag.

Projekt Gransgangare har tydliggjort att rollen som Gransgangare i rehabiliteringslandskapet krédver:
s Tydlig organisatoriskt stéd, inte minst fran chefer.
* Utrymme for reflektion, handledning och metedutveckling,

+  Mijlighet att verka mellan organisationer utan att fastna i administrativa granser.

Dessa insikter skapar en viktig grund for fortsatt metodutveckling och implementering inem ordinarie
verksamheter i samordningsforbunden och kommunerna.

Sammanfattning av strukturella forutsittningar och utmaningar utifran foljeforskningen:

Studien visar att vagledarens arbete formas av en struktur dar fraimjande och hindrande faktorer samverkar och
ibland motverkar varandra. De positiva forutsattningarna aterfinns framst i de relationella och organisatoriska
stédfunktioner som bygets upp runt verksamheten, medan utmaningarna i hdg grad harrér fran omgivande
systemfdrandringar och resursbegransningar i valfardssektorn.

En viktig insikt 3r att kollegialt stéd och ldrande fungerar som en stabiliserande mekanism i en komplex och
fragmenterad kontext. Den kollektiva kompetensen - i form av erfarenhetsutbyte, gemensam problemlasning
och emotionellt stéd - verkar kompensera for brister i omgivande strukturer. Detta gtr kollegiala natverk till en
nyckelresurs fér hillbarhet och kvalitet i arbetet.

Samtidigt visar studien att systemférandringar inom stora vélfardsmyndigheter, sdsom centralisering och
digitalisering, skapar 6kade avstand mellan aktérer. Minskad lokal ndrvaro och férandrade kontaktvigar
forsvarar det relationsberoende samarbete som vagledarnas uppdrag bygger pa. Effekterna mirks sarskilt
tydligt nédr denna utveckling sammanfaller med hig personalomsdttning, vilket gor kontinuitet och
kunskapstverféring svar att uppratthalla.

Samordningsférbundens roll som samverkansarena blir ytterst viktigt. Férbunden erbjuder inte bara lokaler och
administrativt stdd, utan stirker dven vigledarens legitimitet och tillhandahéller forum dar gemensamma
problem kan adresseras. Denna samverkansarena fungerar darmed som en institutionetl motkraft till
fragmenteringen i valfardssystemet.

Vidare framtriader véagledaren professionella autonomi och flexibilitet som en viktig forutsittning for att mota
deltagarnas komplexa och ofta fordanderliga behov. Handlingsutrymmet g6r det mailigt att kombinera formella
rutiner med individuellt anpassade (&sningar en formaga som ar central i arbetsinriktad rehabilitering. Men
flexibiliteten begransas nar insatser fran andra aktdrer inte kan mabiliseras i tid, da kapacitetsbrister blir
aterkormmmande,

Slutligen visar studien att relationer och personliga ndtverk fortfarande dr en av de mest avgtrande
resurserna for att fa samverkan att fungera i praktiken. Dessa relationer mdjligadr snabbare végar in i
valfardssystemet och bidrar till att minska friktion i d&rendeprocesser. Samtidigt pekar viagledarnas erfarenheter
pa att deras legitimitet inte alltid &r sjalvklar, vilket inneb3r att relationerna ibland maste fungera
kompensatoriskt for ett otydligt eller svagt etablerat uppdrag.
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Sammantaget utgdr vigledarens arbete ett avgdrande, men ofta osynligt, integrerande arbete. De kompenserar
for valfardsbyrakratins brister och ser till att individer med komplexa och sammansatta behov far ett
sammanhallet stéd och tiligéng till relevanta resurser,

Studien visar ett aterkommande ménster: framgangsrik samverkan i en fragmenterad vilfird bygger pa
kombinationen av stabila relationer, organisatoriskt stid och professicnellt handlingsutrymme, medan
systemforiandringar, resursbrister och bristande kontinuitet skapar aterkommande utmaningar. Detta belyser
behovet av strukturer som kan varna bade relationell kantinuitet och lokal ndrvaro for att stirka den
samverkansbaserade arbetsinriktade rehabiliteringen.

Foljeforskaren Heiti Ernits har under 2024-2025 arbetat med analys och rapportskrivning dar en
slutrapport och en populdrversion har tagits fram for spridning och synliggdrande.

Bada versionerna belyser gransgangarrollens betydelse som brygga mellan individ och system, och som
nyckelperson i arbetet med att skapa tillit, samverkan och hallbara vagar till arbete.

Beskriv hur projektet arbetat for att na detta mal under perioden fran den senast kvartalsrapporten fram
till projektavslut genom att beskriva de huvudsakliga aktiviteterna som genomforts;

= Utvecklingsarbetet fortsatt for att starka arbetssatt, samverkan och implementering av projektets
metoder. Det fortsatta arbetet med parallella insatser enligt BIP:s fyra kategorier - jobbfokus, halsa,
socialt och kompetens &r fortfarande en aktivitet som pagar i verksamheterna, Projektets resultat har
under det senaste kvartalet presenterats for lednings- och styrgrupper i de tre samordningsforbunden.

» | projektkommunerna har analyser genomférts for att identifiera framgéangsfaktorer och goda arbetssitt.
Fokus bar legat pa utveckling av BIP studiens erfarenheter kring parallella insatser och lokala strukturer
som fungerat sarskilt vdl. Dessa resultat har anvants som underlag for planering av framtida insatser och
inforlivats i dialogen med projektmedarbetare och beredningsgrupper om hur arbetet ska leva vidare i
ordinarie verksamhet,

« Projektets resultat och lardomar har fortldpande spridits pa bade politisk och operativ niva - bland annat i
beredningsgrupp, cperativ styrgrupp samt styrelse - och har integrerats i forbundens planering infdr
verksamhetsaret 2026, och i kommande verksamhetsplan och budget.,

» Samverkansteamet i Alv & Kust har genomfért tva planeringsdagar med fokus pa hur Heiti Ernits forskning
kan integreras och hur grinsgangarrollen kan stirkas och vidareutvecklas. Rehabvigledare och
arbetsterapeut har dven tagit fram ett rollspel som illustrerar deltagarnas resa genom
rehabiliteringsprocessen, vilket presenterats for styrelsen och lett till positiva och givande diskussioner,

= Projektets strategiska styrgrupp har genomfort ett mite dar projektets dvergripande mal,
gransgangarrollen och spridningen av forskningsresultaten diskuterades. Politiker och ledare arbetade i
grupper for att identifiera hur projektets (ardomar kan spridas i respektive organisation och hur arbetet
bor fortsidtta efter projekttidens slut.

« Ett avslutande méte har ocksa hallits med beslutsgruppen, dar projektets resuitat, uppfoljning och
maluppfyllelse presenterades och diskuterades. Hir sammanfattades projektets strategiska arbete och ett
sarskilt fokus lades pa att tydliggéra hur resultaten ska tas vidare framat.

[Fritextfilt]

Ej arbetat med malet under perioden O
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Mal 2:
Mal pa individniva:

e 25% av deltagande kvinnor och man har vid avslut borjat arbeta eller studera.

»  50% av deltagande kvinnor och man har vid avslut ndrmat sig arbetsmarknaden.

*» 25% av deltagande kvinnor och man avslutas av andra orsaker.

+  100% av deltagarna har fatt kunskap om jamstalldhet, tillginglighet och icke- diskriminering
{diskrimineringsgrunderna, jamstalidhetsmalen och tillginglighetsperspektiven).

¢ 75% av alla deltagare upplever att de har fatt ett stéd som &r till stor nytta for dem.

= 75% av alla deltagare upplever att personalen har tagit tillvara deras erfarenheter, kunskaper ach
synpunkter.

¢ 75% av alla deltagare upplever att de fatt vara med och bestdmma om vilket stéd de har fatt.

Indikatorer till Mal 2;
Indikatorer kopplade till mal pa individniva

Uppfdljning av antal personer som avslutas till arbete eller studier har skett.

Férandring i progression utifran deltagarens egna upplevelse och avslutsorsaker har fljts upp.

Orsak till dettagarnas avslut i projektet har féljts upp.

Antal genemférda kompetensinsatser for deltagare gallande de horisontella principerna har f6ijts upp.

Positiva svar i utskrivningsblankett/indikatorsenkit, gillande om deltagare upplever att de fatt ett stod som &r
till stor nytta for demn, har fdljts upp.

Positiva svar i utskrivningsblankett/indikatorsenkat, gillande om deltagare upplever att personalen har tagit
tillvara deras erfarenheter, kunskaper och synpunkter, har foljts upp.

Positiva svar i utskrivningsblankett/indikatorsenkit, gallande om deltagare upplever att de fatt vara med och
bestamma om vilket stéd de har fatt, har féljts upp.

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till matet?

Svaret i den kvartalsrapport ddr malet senast redovisades ar fortfarande aktuellt UJ
Om ni vatjer att markera ovanstadende, klistra in det svaret har:

Om svar fran kvartalsrapport ej ar aktuellt, ange annat svar har:

Statistik har rapporterats in i ett system, till ESF via Statistiska Centralbyran (SCB)

Tanken fran start i projektet var dven att registrera in data till Sektorsdvergripande system for uppféljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (SUS).

| anslutning till att projektet startade sa lades SUS- systemet ner och registrering av data kunde inte utfgras
som planeringen var fran start.

SUS var ett komplement till SCB. SUS gav till exempel svar pd manga variabler, som andel subventionerade
arbeten, utbildningsniva, typ av ersittning, tid i offentlig férsdrjning, med mera.

Projektet tog del av de variabler som SUS systemet hade tillgang till och har under projekttiden kunnat
registrera in de variabler som var tinkt planerat fran start men da utifran ett eget systematiskt
uppféljningssystem som projektet har kunnat registrera in parallellt med 5CB data.

Har redovisas de deltagare som varit inskrivna i projektet och som nu har avslutats under perioden mars 2023
till oktober 2025, registrering har redovisats till SCB. | statistiken fran SCB urskiljer vi inte delprojekten var for
sig. 360 kvinnor, (58 %) och 266 man (42 %) har varit aktuella under projektperioden, totalt 626 deltagare. Till
och med oktober manad 2025 har 360 kvinnor (58 %) och 266 mén (42 %) avslutats, totalt 626 deltagare.
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Planerat antal kvinnor: 318 (utfall 360)
Planerat antal man: 282 (utfall 266}

Status vid avslut fdr projektet i sin helhet (SCB):

Slutresultat:

30% {mal 25%) av deltagarna har avslutats till arbete/studier.

43 kvinnor och 47 man borjade att arbeta, totalt 90 deltagare, (totalt har 14% borjat arbeta).
12% av kvinnor och 18 % av mén har borjat arbeta,

59 kvinnor och 41 man borjade att studera, totalt 100 deltagare, (totalt har 16 % borjat studera).
16% av kvinnorna och 15% av mannen har bdrjat studera

164 kvinnor och 101 man har narmat sig arbetsmarknaden, totalt 265 deltagare, (totalt har 42% narmat sig
arbetsmarknaden).
46 % av kvinnorna och 38% av man har ndrmat sig arbetsmarknaden,

94 kvinnor och 77 man har avslutats tilt dvrigt, totalt 171 deltagare, (totalt har 28 % avslutats till dvrigt).
26 % av kvinnoma och 29 % av mannen har avslutats till Gvrigt.

227 kvinnor och 155 man har varit pa arbetstraning, totalt 382 deltagare, (totalt har 61 % arbetstranat).
63 % av kvinnorna och 58 % av mannen har varit pa arbetstraning.

Stutresultat ESF Projekt Gransgdngare

44%
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Vid projektets avsiut kan vi se att:

Antalet kvinnor och man som varit aktuella i projektet stimmer dverens med vad som var planerat in i
projektet. Nagot fler man dn kvinnor har avslutats till arbete under projektperioden. Fordelningen av antal
timmar i aktiviteter har varit relativt }amnt mellan konen. 18 % av mannen och 12 % av kvinnorna har bérjat
arbeta 15% av minnen och 16 % av kvinnorna har bérjat studera. Nagot fler man dn kvinnor fick
tillsvidareanstillningar. 68 % av mannen och 49 % av kvinnorna fick heltidsanstillningar. Nagot fler mén &n
kvinnor fortsatte i ndgon form av fortsatt medicinsk rehabilitering. Mycket jamnt férdelat &r det mellan kvinnor
och man som fatt subventionerade anstéllningar 50 % av kvinnorna och 50 % av mannen, det ar aven en jamn
fardelning mellan kvinnor och man som fatt osubventionerade anstéllningar 50 % av kvinnorna och 50 % av

mannen.

Anstdllningar: Kvinnor Man
Tills vidare 3% 43 %
Heltid 49 % 68 %
Deltid 51% 2%
Ej subventionerad 50 % 50 %
Subventionerad 50 % 50 %

Med bakgrund av detta far resultatet, att 30 % av deltagarna borjat att arbeta eller studera, ses som ett
mycket gott resultat. 190 deltagare som stod mycket langt fran arbetslivet har tagit steget over till arbete
eller studier som medfdljande blir delaktighet i samhallet, empowerment och egen forsirjning.

42 % av deltagarna har vid avstut i projektet varit arbetssokande, eller avslutats till annan arbetslivsinriktad
rehabilitering, vilket dr indikatorer pa att deltagarna narmat sig arbetsmarknaden. Projektets mal var 50 %,
vilket projektet inte uppnatt. Huvudforklaringen ar att fler deltagare gatt till arbete/studier @n planerat. Den
andra dr att manga av deltagarna har i higre utstrickning uppvisat ohdlsa som gjorts att i manga fall har
medicinsk rehabilitering blivit nasta steg. Nagra har ocksa kommit till beddmningen att ndsta steg ar att ansika
om sjukersittning. Dessa 265 deltagare, som har ndrmat sig arbetsmarknaden, har fatt ett kvalificerat
individndra stéd som har anpassats utifran respektive individs behov och férutsattningar.

En manuell uppféljning har aven skett av vilka aktiviteter deltagarna haft, inom vilka branscher de arbetstranat
eller praktiserat, samt till vilken form av fortsatt rehabilitering som deltagaren eventuellt fortsatt till. De
lépande resultaten fran statistiken har hela tiden gjorts kénsuppdelad. Resultaten har aterkopplats till
projektmedarbetarna och styrgrupp for diskussion, reflektion och analys.

Parallella insatser - Resultat och sammanfattning:

Resultaten visar tydligt att paralletla insatser genomférs i stor omfattning for projektets deltagare. Det som
tidigare varit en teoretisk utgangspunkt bekraftas nu i praktiken. Antalet deltagare med parallella insatser dkar
successivt och nar sin hogsta niva fran och med manad fyra, da de flesta har en arbetsrelaterad insats i
kombination med ytterligare en pagaende insats.

Heiti Ernits forskning visar att etablerandet av tillit och relation mellan deltagare och vigledare tar tid. Detta
bekriftas dven i projektet, dar antalet parallella insatser dr ldgre i bdrjan av deltagarens process. Forst nar en
stabil relation byggts upp tkar méjligheten och bendgenheten fiér deltagaren att ta del av flera stédinsatser
samtidigt.

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
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Arbetstraning ar den insats som flest deltagare pabdrjar. Efter 7 manader har projektet sett en toppnotering av
antal som arbetstranar. Deltagarna behdver en startstracka for att skapa tillit, orientera sig i sina majligheter
och darefter hitta ratt typ av arbetsinsats. Denna startstracka har visat sig vara langre an vad projektet initiatt
planerat for i samtliga delprojekt.

Halsoinsatser ges genom hela deltagartiden och fordndras inte s mycket dver tid. Analysen vid avslut visar att
tidig kombination av arbetsinsats och hilsoinsats i hégre grad leder till att deltagare gar vidare till arbete.

Sociala insatser i kombination med arbetsinsats Skar under deltagartiden i projektet. Boendesttd ar en vanlig
insats och anvinds i allt hdgre utstrackning infér deltagarens avslut. Det gbrs for att s3kerstilla och starka
deltagarens forutsdttningar ndr tiden i projektet ar slut.

Resultat Parallella insatser:
Farallella insatser {arbetsinsats + 1 annan insats) -

LT
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B3% oo,
7456
7084 69%
I 48% | I

Burapales uniraso
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] I I
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| i I
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W Goteborg 46 WA ochKust40 ®Vast43 M Projekt Grinsgdnpare 129

Herisontella principer:

Ett av de jamstélldhetspolitiska malen r att mins vald mot kvinnor ska upphéra och delprojekten har
sakerstallt att fragor om utsatthet av hot och/eller vald systematiskt stills till deltagarna, for att kunna ge
adekvat stbd. Erfarenheter av vald och hot om vald paverkar bade den fysiska och psykiska halsan och forsvarar
for den enskilda deltagaren att ta till sig bland annat arbetslivsinriktad rehabilitering. Jamstalldhetsanalysen
som gjordes med stdd av 4R-metoden innan projektet startade har foljts upp lopande under projekttiden.
Jamstalldhetsanalysen har gett ett bra underlag for 6kad medvetenhet och kunskaper kring jamstalldhet.
Analysen har spridits till samtliga projektmedarbetare och har funnits tillginglig pa projektets hemsida.,
Strategier for tiligdnglighet och icke-diskriminering har arbetats fram under projektet och beslutats av
Beslutsgruppen.

Planering for fordjupad kompetensutveckling startades upp tidigt i projektet for samtliga projektmedarbetare
och har fortsatt under ar tva och dérefter har avstamningar gjorts om hur arbetet fortléper i varje delprojekt,
Projektmedarbetarna har aktivt arbetat med att implementera principerna i sin dagliga verksamhet. Samtliga
deltagare har fatt information och kunskap om horisontella principer bland annat i kartlaggning,
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halsofrimjande aktiviteter, individuella samtal, gruppverksamheter, arbetsférmageutredning, utdelning av
flyers, nyhetsbrev, sommarhiafte och quizfragor. Genom att alla deltagare har fatt samma information sa kan
projektet sdkerstalla att information och erbjudande om stdd eller aktiviteter stdlls till samtliga deltagare.

Sammanstélining och resultat av indikatorer;

som en del av projektets dvriga mitbara mal har deltagarna vid avslut fatt besvara tre indikatorfragor
kopplade till NNS:s (Nationella ndtverket for samordningsférbund) standardiserade indikatorsenkater.
Resultaten har rapporterats in Gpande till respektive delprojekt och har sammanstalits internt inom projektet
for att ge en helhetshild av projektets effekter. Enkdtsvaren fungerar som ett viktigt komplement till vrig
uppfdljning och belyser deltagarnas upplevelser av insatsernas kvalitet och deras egen férandringsprocess.

Projekt Grinsgangare har samlat in enkitsvar motsvarande 34 procent av méalpopulationen, Deltagarna har fatt
ta stillning till féljande tre fragor:

1. Upplever deltagaren att stédet de har fatt varit till stor nytta?
2. Upplever deltagaren att personalen tagit tillvara deras erfarenheter, kunskaper och synpunkter?
3. Upplever deltagaren att de fatt vara delaktiga i beslut om vilket stéd de har fatt?

Projektets malsattning var att minst 75 procent av deltagarna skulle svara positivt pa samtliga tre indikatorer.

Resultaten visar mycket god maluppfyllelse och Bvertraffar projektets férvantningar pa samtliga punkter:
» 93 procent (mal 75 %) upplever att stidet de fatt varit till stor nytta.

* 93 procent {mal 75 %) anser att personalen tagit titlvara deras erfarenheter, kunskaper och
synpunkter,

* 94 procent (mal 75 %) upplever att de varit delaktiga i beslut om vilket stéd de fatt.

Sammantaget visar indikatorerna att projektet inte bara levererat insatser av hog kvalitet, utan dven skapat en
hig grad av delaktighet, inflytande och upplevd nytta bland deltagarna. Kombinationen av parallella insatser,
individanpassat st6d och fokus pa relation och tillit har varit avgtrande faktorer for projektets positiva
resultat.

Kort sammanfattning:

Projektet har mellan 2023 och 2025 stittat 626 deltagare, med en jamn kdnsférdelning och ofta komplexa
behov. Trots att SUS-systemet avvecklades vid projektstart har projektet lyckats félja upp deltagarnas
utveckling genom ett eget systematiskt uppféljningssystem. 30 procent av deltagarna har gatt vidare till arbete
eller studier och ytterligare 42 procent har narmat sig arbetsmarknaden genom fortsatt arbetstraning,
rehabilitering eller arbetssokande. Utfallet avviker for att fler gar till arbete/studier men ocksa fler med hog
ohatsa har fatt stéd att komma ritt i valfarden, oftast medicinskt stod. Parallella insatser - sarskilt
kombinationen av arbetslivsinriktade och hilsofrimiande insatser - har varit en nyckelfaktor for framgang.
Deltagarnas néjdhet ar mycket hig, dar dver 93 procent upplever stidet som nyttigt och att de varit delaktiga i
sin process. Projektet visar god méluppfyllelse och tydliga effekter pa deltagarnas arbetsfiirmaga, delaktighet
och férutsittningar for framtida forsorining.
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Beskriv hur projektet arbetat for att na detta mal under perioden fran den senast kvartalsrapporten fram
till projektavslut genom att beskriva de huvudsakliga aktiviteterna som genomfarts:

« Under den sista perioden av projektet har projektet genomfort de aktiviteter som behovts for att
sdkerstilla maluppfyllelse fram till projektets avslut, Samtliga avslutsblanketter har inkommit, och
resultaten fran alla delprojekt har sammanstillts och redovisas i slutrapporten.

« Projektledningen har fortsatt att félja upp arbetet inom respektive delprajekt. Uppfoljning har genomforts
bade pa kommunniva och i teamen. Handldggarna har fortsiatter stalla fragor utifran ett
jamstalldhetsperspektiv for att sdkerstilla att alla deltagare erbjuds likvardiga mdjligheter och
férutsdttningar att ta del av de insatser och stdd som tillhandahalls i verksamheterna och nu dven vid
dverlamningar nar projektet avstutas.

= Vidare har projektledning registrerat och sammanstéllt all inkomna data fran samtliga tre delprojekt.
Resultaten fran sammanstéllningen redovisas i slutrapporten,

Ej arbetat med malet under pericden O

M3l 3.
Mal pa organisationsniva:

+ Projektet ska lyfta fram de grupper som star alira langst fran arbetsmarknaden, att \ata dessa kvinnor
och man fa sin ritt till arbete, uthildning och hatsa tillgodosett, samt finna strukturer som minimerar
att de hamnar *mellan stolarna”, dir samhillet frantar sig ansvaret for deras livssituationer och
rattigheter,

+ Chefer och ledare bland férbundets parter arbetar med styrning och ledning. Syftet ar astadkomma
bra forutsdttningar for deltagare och professionella att arbeta tillsammans i riktning mot arbete.
(Tillitsbaserad styrning och ledning).

» Projektpersonalen har kunskap om progressionsmatningar (BIP).

» Samtlig projektpersonal arbetar med progressionsmatningar (BIP}).

Uppfoljning av medarbetarens forutsattningar och betydelse genomfors med stdd av foljeforskare
(Gransgangare).

+  Projektet ska synliggora och undanrdja hinder fér samarbete kring malgruppen. Detta genom en
systematisk uppfoljning och hantering av brister i samverkan, Lex Heller.

s  Det finns stabila strukturer for samverkan inom arbetslivsinriktad rehabilitering dver tid. Det finns
strukturer far lokal samverkan som medfort forbattringar.

= Tillgangligheten till lokala myndighetskontakter ar forbattrade.

» Tillgdngen till lokala rehabititeringsinsatser har okat.

¢ Deltagarens arbetslivsinriktade rehabilitering sker i parallella processer.

=  Projektet utvecklar det samordnade stédet kring deltagarna, genom till exempel grinsgangare.

»  Alla projektmedarbetare har fatt kunskap om jamstalldhet, tillganglighet och icke- diskriminering och
getts stdd att anvianda kunskapen i praktiken.

¢  Personalen har fatt kunskap om Tjanstedesign, samt stdd att anvanda kunskapen i praktiken.

s Samverkan med naringslivet med dess rekryteringsbehov har kommit i gang. Forbunden har kinnedom
om lokala naringslivets rekryteringsbehov,

» Flera praktikplatser har lett till anstillningar,

\ Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 3190
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Indikatorer till mal 3;

Indikatorer kopplade till mal pa organisationsniva
Uppféljning av antal tillfallen, da projektet ldmnar information till andra parter och berdrda samhillsaktorer,
kring grupper som star allra langst fran arbetsmarknaden, har genomfarts,

Uppféljning av antal tillfallen, da projektet ldmnar information till andra parter och berdrda samhillsaktorer,
kring styrning och ledning, samt gemensamt strategiskt arbete, har genomforts.

Antal projektpersonal som genomfort introduktion och metodutveckling i BIP, har f&ljts upp.
Antal projektpersonal som har anvidnt progressionsmatningar inom BIP, har f6ljts upp.
Sammanstilining av den gemensamma kunskapen om gransgangarprinciperna pagar.

Antal Lex Heller-rapporter har foljts upp.

Samverkan i analys av Lex Heller-rapporter/féljeforskning har pabirjats, med fokus pa tillganglighet av lokala
myndighetskontakter och tillgangen till lokala rehabiliteringsinsatser.

Representation av samtliga kommuner avseende sammanstdllning av arbetsrehabiliterande insatser har
tillfdrsakrats.

Arbete med att progressionsmétningen, som indikerar parallella insatser, har tydliggjorts.
Uppfdljning av, att antal genomférda arbetslivsrehabiliterande insatser har dkat, har genomférts.

Uppfdljning av, antal genomforda workshops/seminarium med personal gillande de horisontella principerna,
har genomforts.

Antal genomforda workshops/seminarum med personal gillande Tjanstedesign, har foljts upp.
Antal individanpassade arbetstraning/praktiksplatser for malgruppen, har foljts upp.

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?
Svaret i den kvartalsrapport dar malet senast redovisades ar fortfarande aktuellt O
Om ni véljer att markera ovanstaende, klistra in det svaret har:

Om svar fran kvartalsrapport ej ar aktuellt, ange annat svar har:

Resultat till mal 3;

Genom individuellt anpassade insatser, natverksbyggande och samverkan mellan olika aktdrer har projektet
arbetat for att skapa hallbar utveckling till inkludering, egenmakt och delaktighet i samhallet.

Under projektperioden har cmfattande arbete lagts pa spridning och synliggtirande av projektet. Aktiviteterna
har bestatt av informationsinsatser, samverkansméten, natverkstraffar och deltagande i clika lokala forum.

Totalt har projektpersonalen redovisat gver 2 500 arbetstimmar kopplade till dessa aktiviteter, firdelade pa
cirka 880 tillfallen under perioden mars 2023 - september 2025.

Det kontinuerliga arbetet med att na ut till projektets malgrupper och samverkansaktorer har resulterat till ett
bra inflode av nya deltagare under hela projektets gang. Under projektets sista period (juli-september 2025)
har inga nya deltagare registrerats, da fokus har varit pa avslutsfasen med uppf8ljning, utvérdering och bra
gverldamningar och avslut for deltagarna.

Projektet har pa ett konkret sdtt bidragit till att synliggbra och stirka de personer som befinner sig langst fran
arbetsmarknaden. Resultaten visar att ett langsiktigt, individanpassat och tvirsektoriellt arbetssatt kan skapa
meningsfull férandring.
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Projektet har genom sitt omfattande arbete och sitt fokus pad manskliga rattigheter bidragit till att skapa reella
mdjligheter fér manniskor som tidigare statt utanfor arbetsmarknaden. De resultat som uppnatts bade i antal
deltagare och i form av etablerade samverkansstrukturer visar pa en betydande samhallsnytta och har lagt en
grund for fortsatt arbete och utveckling i samma anda.

Projektets arbete med tillitsbaserad styrning och ledning har pahdrjat en grund fér fortsatt utveckling.

Genom utbildning, reflektion och praktisk tillampning har chefer och ledare fatt dkad forstaelse for hur tillit,
fértroende och gemensamt ansvar kan skapa battre forutsittningar for bade medarbetare och deltagare. Efter
projektet kommer arbetet med tillitsbaserad styrning fortsatta utvecklas i forbundens ordinarie struktur och
erfarenheterna fran projekt Gransgangare kan anvindas som modell fér fortsatta framtida samverkansinsatser
hos parterna och samverkande kommuner.

Projektet har under hela genomforandet arbetat aktivt med att utveckla och fordjupa kunskapen kring
progressionsmatningar, med fokus pa anvindning av arbetet utifran BIP studien och till viss del verktyget
SKAPA. Arbetet har haft som syfte att starka projektmedarbetares kompetens, skapa en gemensam férstaelse
for metoden samt sikerstalla att arbetssattet genomsyrar hela projektets verksamheter, Samtliga
projektmedarbetare har genomgatt grundutbildning i BIP samt progressionsmitning SKAPA. Utbildningen har
genomfdrts lopande under projektets gang, och det har sakerstallts att dven nya medarbetare far motsvarande
introduktion.

For att ytterligare forstarka kunskapen har projektet genomfart gemensamma féljande aktiviteter;
BIP Kick-Off genomfidrdes for att etablera en gemensam grund och skapa engagemang kring arbetet.

Kunskapsagenter fran varje delprojekt har deltagit i nationella och regionala BIP-natverk for
erfarenhetsutbyte, kampetenspafyllnad och uppdatering kring aktuell forskning, bland annat fran Vaeksthuset i
Danmark. Kunskapsagenterna har kontinuerligt spridit ny kunskap och information till respektive delprojekt for
att sakerstdlla kompetensoverforing inom hela organisationen.

56 projektmedarbetare deltog i ett studiebestk pa Vaeksthuset i Danmark maj 2024, vilket gav en férdjupad
forstaelse for hur BIP och progressionsmatningar kan anvandas praktiskt i arbetet med deltagare.

Projektet har resulterat T att samtliga projektmedarbetare nu har god kunskap och trygshet i att arbeta utifran
BIP studien. Progressicnsmatning anvands till viss del och bidrar till att synliggtra deltagarnas utveckling pa ett
strukturerat satt.

Arbetet med BIP genomsyrar numera hela projektet. Det kontinuerliga arbetet med utbildning, uppfoljning och
erfarenhetsutbyte har lett till en dkad kvalitet i verksamheten och med flera olika metoder tillsammans med
forhallningssattet har blivit en naturlig del av vardagen. Arbetet med BIP och SKAPA fortsatter dven efter
projektets avslut genom |dpande uppfoljning, kunskapsspridning och tillvaratagande av det arbete som har
byggts upp. Genom systematiskt arbete, kontinuerlig kompetensutveckling och aktivt deltagande i nitverk har
en langsiktig grund lagts for fortsatt anvandning och spridning av BIP studien.

Det har skapat en gemensam férstaelse, starkt samarbetet mellan delprojekten och bidragit till en mer
professionell ach evidensbaserad utveckling for bade medarbetare och deltagare.

| arbetet med att félja upp och analysera vagledarens forutsattningar och betydelse har foljeforskare, Heiti
Ernits, varit knuten till projektet. Syftet med foljeforskningen har varit att belysa och utveckla forstaelsen for
grinsgangarnas roll i projektet samt att bidra med lirande och reflektion genom kontinuerlig aterkoppling och
analys.
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Under projektets gang har han:
* Traffat samtliga delprojekt och genomfirt individuella intervjuer samt observationer.

+ Genomfort fortsatta interviuer med vigledare inom delprojekten for att fordjupa férstaelsen av deras
roller, erfarenheter och utmaningar.

« Gatt igenom tidigare forskning och relevanta teorier som grund fér analysen.
+ Fort lopande dokumentation av intervjuer, reflektionstillfallen och observationer.

» Anordnat och lett reflektionstillfallen med projektmedarbetare for att framja larande och gemensam
analys av projektets processer.

Arbetet har praglats av en kontinuerlig vixelverkan metlan teori och praktik. Genom aterkommande méten och
reflektioner har projektmedarbetare fatt mdjlighet att diskutera sina erfarenheter och identifiera
framgangsfaktorer samt utvecklingsomraden. Detta arbetssatt har bidragit till Skad férstielse for
gransgangarens betydelse i sitt arbete mellan olika verksamheter och perspektiv.

| det avslutande skedet av projektet har féljeforskaren arbetat med att sammanstélla sina resultat i en
vetenskaplig slutrapport. Den vetenskapliga slutrapporten fardigstilldes under varen och har skickats pa
granskning for godkdnnande som vetenskaplig forskningsrapport. Parallellt har en populdrversion av rapporten
tagits fram for bredare spridning. Denna version presenterades vid en releasetraff i juni, ddr samtiiga
projektmedarbetare, ledningsgrupp och samverkansparter deltog.

Foljeforskningen har haft stor betydelse for projektets larande och utveckling. Genom ett systematiskt och
reflekterande arbetssitt har den bidragit till att synliggéra grinsgangarens frutsittningar och den viktiga roll
som gransgangare spelar for samverkan och kunskapsutbyte. Den slutliga forskningsrapporten och dess
populdrversion utgdr viktiga underlag fér fortsatt utvecklingsarbete och spridning av projektets erfarenheter.

(Bild fran Heiti Ernits forskningsrapport "Grinsgangare i rehabiliteringslandskapet™)
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Arbetet med Lex Heller- har varit att synliggdra och undanrdja tinder for samarbete mellan parter som
arbetar med malgruppen. Detta har skett genom en systematisk uppféljning och hantering av avvikelser i
samverkan. Lex Heller har fungerat som ett konkret verktyg for att rapportera, analysera och filja upp
avvikelser i samarbetet, samt skapa larande och forbattring i samverkan rmellan berérda aktorer.

Systemet for Lex Heller har under projektets gang varit foremal for kontinuerlig utveckling. Arbetet har skett i
ndra dialog med anvéndarna for att identifiera buggar, forbattra funktioner och dka anvdndarvanligheten,
Projektmedarbetare har haft mojlighet att ldmna synpunkter som legat till grund for vidareutveck!ing.

En sarskild projektgrupp har fatt i uppdrag att ta fram forslag kring hur arbetet ska fortsdtta och utveckias
vidare, samt hur samordningsforbunden kan implementera Lex Heller i ordinarie verksamhet efter projektets
avsiut. Lex Heller har spridit sig ach under projekttiden har dven Samordningsférbundet Stockholm kopplat pa
sig till systemet.

Arbetet med systemet fortsatter i syfte att gora det dn mer anvandarvanligt och integrerat i det dagliga
arbetet fér projektmedarbetare. Malet ar att Lex Heller ska bli ett hallbart och effektivt verktyg for att
langsiktigt stirka samverkan kring malgruppen. Arbetet med Lex Heller har pa ett tydligt sitt bidragit till att
synliggtra hinder och brister i samverkan mellan parter samt skapat forutsittningar for gemensamt larande och
forbattring.

Systemet har etablerats som ett viktigt stid for att lyfta, hantera och forebygga samverkansprobiem.
Projektmedarbetare har blivit tryega i att rapportera och tillsammans har det blivit forbattrade dialoger mellan
parter, det visar att Lex Heller fyller en god funktion i det gemensamma utvecklingsarbetet. Projektet [dmnar
efter sig en valgrundad struktur och en levande process for fortsatt arbete med Lex Heller inom
samordningsférbunden,

Arbetet med Lex Heller har resulterat i tydligt forbattrade strukturer for samverkan inom arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Det finns idag fasta rutiner for insamting, analys och &terkoppling av rapporter.

Arbetet har lett till 6kad samsyn mellan parterna och férbattrad formaga att gemensamt hantera och forebygga
samverkansutmaningar,

Samtliga delprojekt har visat pa férbattrade lokala samverkansstrukturer, dar fragor som tidigare riskerat att
fastna mellan organisationer nu borjat utvecklats till det battre i méten genom gemensamma forum.

Arbetet har dven bidragit till 6kad trygghet hos projektmedarbetare att lyfta problem och féresla (Gsningar,
vilket starker kvaliteten i den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

Sammantaget har Lex Heller blivit en stabil och hallbar struktur fér samverkan, som bade stédjer operativt
arbete och strategisk utveckling.

F&r att uppna projektets arbete med att etablera tydliga rutiner och strukturer f&r hantering av
samverkansavvikelser genom Lex Heller-systemet si har det syftat till att starka kommunikationen mellan
myndigheter och aktdrer samt skapa bittre forutsittningar for ett samordnat stdd till individer pa viag mot
arbete eller studie. Arbetet med Lex Heller har haft positiv paverkan pa tillgangligheten till lokala
myndighetskontakter. Projektmedarbetare upplever idag bittre dialog och snabbare aterkoppling mellan
parterna nar samverkansutmaningar uppstar. Genom regelbunden registrering, uppfljning och gemensam
analys av rapporterna har kommunikationen mellan olika myndigheter och aktdrer forbattrats.

Lokala ledningsgrupper har fatt bkad insyn i samverkanshinder och har darigenom kunnat vidta atgérder
tidigare. Samtidigt har rutinerna kring rapportering och aterkoppling skapat en mer tillgdnglig struktur for att
identifiera och l3sa problem pa ett systematiskt sitt. Flera delprojekt lyfter att de férbattrade dialogerna med
parterna lett till snabbare handlaggning, tydligare ansvarsfordelning cch i forlangningen battre stod for
individer i rehabiliteringsprocessen.
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De férbattrade strukturerna for samverkan och de goda erfarenheterna fran projektet kommer att ligga till
grund for fortsatt lokal utveckling och fardjupad myndighetssamverkan framover.

Projektet har pa ett framgangsrikt satt férbattrat tillgangligheten till lokala myndighetskontakter genom:
systematiskt arbete med Lex Heller och faststallda rutiner, kontinuerliga arbetsgruppsmoten och gemensam
analys, tydlig aterkoppling till medarbetare, samt néra samverkan mellan myndigheter och kommuner,

Resultatet har blivit en pabérjan till en mer tillgdnglig, strukturerad och larande samverkan dar hinder
identifieras aoch hanteras i tid, vilket i férlangningen gynnar bade organisationer och individer.

Under projekttiden har samtliga proiektmedarbetare arbetat aktivt med de horisontella principerna:
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Syftet har varit att sikerstdlla att dessa principer
genomsyrar projektets samtliga delar fran planering och beslut till det dagliga arbetet med deltagare.

Genom kunskapshéjande insatser sa har samtliga projektmedarbetare fatt utbildning och kompetensstdd inom
jamstalidhet, tillgdnglighet och icke-diskriminering. £n omfattande kompetensinsats kring de horisontella
principerna har genomférts, bade digitalt och fysiskt, under 2023-2024.

Styrande dokument och strategier:

Dokumentet "Jamstdlldhetsstrategi” togs fram och godkandes av beslutsgrupp, och har spridits till alta
projektmedarbetare. En 4R-jamstalldhetsanalys har genomférts och varit en grund {or arbetet i projektet.
Strategier for tillganglighet och icke-diskriminering har arbetats fram och beslutats av Beslutsgruppen i cktober
2023. Planering och implementering:

Planering for fordjupad kompetensutveckling startade histen 2023 och har fortsatt under 2024. Delprojekten
har aktivt arbetat med att implementera principerna i sina dagliga verksarnheter,

Resultat och effekter:

Okad medvetenhet och tillmpning:

Det finns nu en tydlig medvetenhet hos projektmedarbetare kring vikten av horisontella principer. Dessa
integreras kontinuerligt i det dagliga arbetet, bade i métet med deltagare och i samverkan med
samarbetspartners.

Delprojekten lyfter regelbundet fragestiliningar kopplade till jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering vid verksamhetsmaten och i planeringen av insatser.

Praktiskt arbete med deltagare:

Arbetet med horisontella principer har forts vidare till deltagarniva. Vagledare informerar deltagare om
principerna och deras rattigheter, delar ut informationsmaterial (t.ex. flyers, quizfragor, nyhetsbrev) och
sakerstaller att alla deltagare ges lika méjligheter till stdd och insatser.

Matbara resultat:

Resultat fran projektets uppfoljning visar en jamn férdelning mellan kvinnor och man som avslutas till arbete
eller studier, vilket indikerar att arbetet med jamstatldhet har gett effekt. Tillgangligheten i verksamheterna
har starkts, ach ett aktivt arbete mot diskriminering pagar i alla delprojekt.

Fortsatt arbete:

Arbetet med de horisontella principerna kommer att fortsétta aven efter projektets slut.

Varje delprojekt ansvarar for att folja upp och vidareutveckla arbetet lokalt. Arbetssattet har etablerats som
en naturlig del i verksamheten och kommer fortsatt att vara en central del i samarbetet med deltagare och
samverkansparter framover.

Projektet har uppnatt sitt mal att 6ka kunskapen och tillampningen av de horisontella principerna hos samtliga
projektmedarbetare. Arbetet har integrerats i bade struktur och praktik, och resultaten visar att principerna
rnu ar en viktig del av verksamheternas genomfdrande och arbete med deltagare.
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Inom projektet har personalen fatt dkad kunskap om Tjdnstedesign samt stdd i att tillimpa metoden i det
praktiska arbetet. Tanken har varit att stirka projektets formaga att utveckla arbetssitt och samverkan utifran
behov hos deltagare, arbetsgivare och samverkansparter. Utbildningsinsatser under projekttiden har varit:
digital foreldsning om Tjdnstedesign holls i december 2023, foljd av ett nytt tillfédlle i januari 2024. En
workshop genomfordes under den gemensamma konferensen i januari 2024, Fokus lag pa utmaningen
arbetsgivararbetet - hur vi inom vara verksamheter kan utveckla samarbetet med arbetsgivare.

Efter konferensen har projektledningen och processtodjare kontinuerligt f5ljt upp hur delprojekten gatt vidare
med sitt arbete utifrn de forslag de tog fram under workshopen. Arbetet har utvecklats vidare med flera
konkreta initiativ. Arbetet med Tjianstedesign har fortsatt under projekttiden. Fokus har varit att omsitta
metoden i praktiken, vidareutveckla samverkan mellan delprojekten och fordjupa dialogen med arbetsgivare.

Projektet har lyckats etablera en gemensam férstaelse fér Tianstedesign som metod och pabdrjat ett
strukturerat arbete for att anvanda den i praktiken. Genom utbildningar, workshops och uppféljning har
grunden lagts for ett mer behovsstyrt och anvindarorienterat arbetssatt. Arbetet fortsatter med fokus pa att
utveckla samarbetet med arbetsgivare och stirka deiprojektens samlade férmaga att skapa hallbara l8sningar.

Malet att stiirka samverkan med naringslivet har delvis uppnatts. Férbundens samverkan med och kdnnedom om
lokala naringslivet och dess rekryteringsbehov har okat och kan ses i att fler arbetstranings- och praktikplatser
har kommit igang. Dessutom har flera av dessa lett till regelritta anstéllningar.

Projektet har dven syftat till att etablera strukturer och rutiner for uppfolining av dessa platser, samt att oka
forstielsen for jamstilldhet och likvirdiga majligheter i relation till olika branscher och arbetsomraden.
Projektets delprojekt har arbetat aktivt med att etablera och utveckla-samarbeten med arbetsgivare inom
privat och offentlig sektor samt civilsamhallet.

Delprojekten har arbetat med att beséka och informera arbetsgivare samt bygga langsiktiga relationer for att
skapa fler arbetstranings- och praktikplatser.

Struktur for uppfcljning:

En gemensam struktur och rutin har pabdrjats for uppfoljning av praktik- och arbetstréningsplatser.
Uppféljning sker via avslutningsblanketten fér varje deltagare, dar bade antal platser och typ av arbetsomrade
registreras. Utifran den registrering som gérs sa mojliggdr det analys av kiinsfordelning och vilka branscher
kvinnor respektive man kommer ut i, vilket &r centralt ur ett jamstilldhetsperspektiv.

Det har varit vardefullt att arbeta med Tjdnstedesign som en gemensam metod inom projektet, da det har
skapat ett gemensamt sprak och synsitt kring utveckling och samverkan.

Att kombinera teoretiska foreldsningar med praktiska workshops har varit framgangsrikt for att omsatta
kunskap i handling.

Engagemanget fran projektmedarbetare visar att metoden har stort utvecklingsvirde for arbetet med bade
deltagare och arbetsgivare.

Arbetet krdver tid och kontinuerlig uppféljning for att ge effekt det ar viktigt att metoden blir en del av
ordinarie arbetssatt och inte en tillfallig insats.

Arbetet med samverkan till naringslivet kommer att fortsatta och utvecklas vidare inom varje delprojekt
utifran deras forutsattningar med:

= Att fortsitta uppmarksamma och sprida goda exempel pa socialt ansvarstagande arbetsgivare.

e  Att integrera arbetet med horisontella principer (jamstilidhet, tillgénglighet och icke-diskriminering}
kontakter med ndringslivet,

Projektet har etablerat fungerande strukturer och rutiner for uppfdljning, stédrkt relationerna med arbetsgivare
och okat majligheterna for deltagare att fa praktik, arbetstraning och anstallning. Arbetet har samtidigt
bidragit till 8kad forstaelse fér jamstilldhet i arbetslivets branscher och pabérjat samarbeten som kan leva
vidare efter projektets slut.
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Beskriv hur projektet arbetat for att na detta mal under perioden fran den senast kvartalsrapporten fram
till projektavsiut genom att beskriva de huvudsakliga aktiviteterna som genomforts:

Ej arbetat med malet under perioden O
OJa, i linje med projektmal beskrivna ovan.

®Ja, pa féljande sitt:

CINej, pa grund av:

Under perioden har samtliga tre delprojekt fortsatt att aktivt sprida projektets resultat och arbetssatt till
myndigheter, ideell sektor och andra berérda aktérer. Kemmunikationen via Linkedin och projektets
hemsida sker l&pande for att starka projektets synlighet.

Slutméten och uppfdljningar har genomforts 7 alla kommuner under oktober-december.
En gemensam projektmedarbetartraff med fokus pa sammanfattning och avsiut av arbetet har hallits.

Dialog och informationsinsatser har genomférts med beredningsgrupp och projektmedarbetare, dar
resultaten kopplade till parallella insatser diskuterats.

Planering av avslutskonferens for operativa styrgrupper ach beredningsgrupper har pagatt under kvartalet
och har genomfarts.

En avslutande kickout genomfordes i Goteborg i december, dar delprojekten presenterade sina arbetssatt
och erfarenheter, Samtliga projektmedarbetare deltog.

Dessa gemensamma moten har skapat goda forutsdttningar for reflektion, larande och férankring av
projektets resultat infér fortsatt implementering.

Projektledningen deltog som utstiliare pa SKR:s arbetsmarknadsdagar i Uppsala, vilket gav stort
genomslag, Manga deltagare kande till projektet sedan tidigare och efterfragan pa rapporter och
populdrversionen var hog. Detta bidrog till vardefulla samtal och dkad spridning av projektets resultat
nationellt.

Arbetet med tillitsbaserad ledning och styrning har fortsatt inom delprojekten. Dialoger har forts med
chefer och ledare kring vikten av att stdtta vagledaren i deras komplexa arbete. En ledarutbildning har
pabtrjats for att stirka forstaelsen f&r griansgangarrollen och skapa en grund for vidare utveckling av tillit
pa alla nivaer i organisationerna.

Samtliga projektmedarbetare har fullféljt BIP-utbildningen och har fortsatt sitt arbete med att jobba
utifran BIP studien kopplat till olika metoder.

Kunskapsagenterna har deltagit i nationella natverkstréaffar, bland annat i Stockholm, och fort kunskap
vidare till dvriga medarbetare for fortsatt utveckling och implementering av verktygen.

Heiti Ernits har arbetat huvudsakligen med firdigstallandet av den stdrre forskningsrapporten och dess
vetenskapliga férankring under perioden. Han har dven deltagit i tva kunskapsdialoger via Finsam Géteborg
samt i processledarnatverk i Norrkdping tillsammans med projektagare. Dar presenterades bland annat
betydelsen av Gransgangarrollen och resultat fran foljeforskningen, vilket vickte stort intresse och
genererade forfragningar om spridningsmaterial.
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Registrering och uppfoljning av avvikelser fortsatter med ett stabilt infléde. Projektmedarbetare har blivit
tryggare i att rappertera utmaningar mellan parter. Varje delprojekt sammanstéller rapporter
kentinuerligt, och dessa diskuteras i arbetsgruppen far att identifiera atgarder och farbattringsbehov.
Arbetsgruppen for Lex Heller kommer att fortsatta sitt arbete dven efter projektets slut for att
vidareutveckla processen inom de tre medverkande forbunden.

Prejektmedarbetare arbetar enligt etablerade rutiner med registrering och hantering av rapporter.
Dialogen med lokala myndigheter har utvecklats, vilket lett till forbattrad tillgdnglighet och ett mer
sammanhallet samarbete. Delprojekten och samordningsfirbunden har regelbundna avstamningar med
samverkansparter och ledningsgrupper for att starka samverkan och sékerstélla att fler deltagare far
tillgang till rehabiliterande stéd. Arbetet visar fortsatt att personbundna kontakter ibland fungerar battre
an formella strukturer, och utveckling av gemensamma arbetssitt dr darfor ett prioriterat omrade framat.

Projektledningen har sammanstillt #ata fran alla delprojekt ach presenterat resultaten. Arbetet med
parallella insatser, med fokus pa tidig riktning mot arbete eller studier, har fortsatt och visar goda
effekter. Det finns en Okad medvetenhet bland vagledaren om betydelsen av individuell planering och
samordning av insatser utifran deltagarens behov ach progression.

Arbetet med jdmstdlldhet, icke-diskriminering och tillganglighet har integrerats i delprojektens vardagliga
verksamhet. Delprojekten arbetar aktivt med att uppmérksamma och prata cm horisontella principer i
samverkan med andra parter som arbetsgivare mm. Arbetet varierar mellan delprojekten men alla har
pabirjat egna utvecklingsprocesser som kommer att fortsitta efter projektets avslut.

Uppfdljning av avslut via avslutsblanketterna har fortsatt och omfattar dven registrering av flera omréden.
Delprojekten arbetar aktivt med att utveckla samarbeten med arbetsgivare inom bade offentlig och privat
sektor samt civilsamhéllet. Syftet &r att Gka antalet praktik- och arbetstraningsplatser som kan leda till
anstéllning, utifran varje deltagares individuella behov och firutsittningar,

Har projektet lett till resultat och lirdomar som kommer att tas tillvara efter projektet?
(Ja, i linje med projektmal beskrivna ovan.

XJa, pa foljande sitt;

ONej, pa grund av:

Projektet har lett till resultat och lardomar som kommer att tas tillvara och vidareutvecklas i ordinarie
verksamheter efter projekttiden. Genom projektet har en fordjupad forstaelse skapats for hur
helhetsorienterade och individanpassade arbetssdtt kan bidra till 6kad delaktighet och forbdttrade resultat fér
deltagarna.

Framgangsfaktorer:

En framgangsfaktor har varit inférandet av en reflektions- och larandekultur, dir tid for reflektion, kollegial
sparring och kontinuerligt erfarenhetsutbyte har prioriterats. Detta har skapat forutsattningar for
metodutveckling, gemensam forstaelse och ett starkt engagemang hos projektmedarbetare.,

Projektet har bidragit till en hdgre grad av kunskap och erfarenhet kring ett arbets- och utvecklingsinriktat
forhallningssétt och deltagarna har i higre grad varit delaktiga i sin rehabiliteringsresa, vitket stirkt deras
motivation och delaktighet.

En annan framgangsfaktor har varit insikten om att personbunden samverkan fungerar mest effektivt. Aven om
strukturella samverkansformer &r viktiga, visar erfarenheterna att framgangen i stor utstriackning beror pa tillit
och kontinuitet mellan enskilda medarbetare (hos vara parter) och andra aktdrer.

Delprojekt Alv & Kust (BIP - team) har gett ovintad positiv effekt. Teamen har blivit mer etablerade och
effektiva, med samtliga parter representerade och ett okat antal arenden som hanteras gemensamt. Detta har
lett till farbattrade processer for deltagarna och kortare handlaggningstider.
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En annan positiv effekt r att insatserna for unga vuxna i Géteborg, har fatt stérre genomslag dn forvintat. Det
gemensamma arbetet har skapat mdtesplatser och delaktighet som stdrkt malgruppens motivation ach
utveckling for att ta sig vidare till arbete/studier.

Resultat och fortsatt arbete framét:

Projektet har pabdrjat implementering av nya arbetssdtt och metoder som framover kan utvecklas och
integreras i ordinarie verksamhet, bland annat genom fortsatta arbetet utifran BIP studien, reflektiva team och
tjdnstedesign som verktyg for individanpassning.

Den kompetens som byggts upp under projekttiden sarskilt inom horisontella principer, tillitsbaserat ledarskap
och samverkan mellan myndigheter kommer att tas tillvara genom intern utbildning, handledning och fortsatt
metodstdd.

Nya natverk mellan kommuner har skapats och kommer att anvdndas fir fortsatt erfarenhetsutbyte och
gemensam utveckling. Projektet har dven gett fordjupad kunskap om arbetet med unga vuxna och om vikten av
paraltelia hilso-, sociala och arbetslivsinriktade insatser, vilket forhoppningsvis kommer att paverka framtida
planering och insatsutformning.

En viktig lardom ar behovet av att sakerstilla kontinuitet och kempetenstverféring efter projektslut,
Erfarenheterna visar att den kompetens som byggts upp riskerar att ga forlorad om inte chefer och ledning
aktivt tar ansvar for implementeringen i ordinarie verksamhet.

Vidare har det framkommit att forandringar i organisation och personal kan paverka samverkan negativt. Fir
att bibehdlla resultat kravs tydliga strukturer, forankrade roller och langsiktig ledning.

Sammantaget har projektet resulterat i Skad kompetens, forbattrad samverkan och utvecklade arbetsmetoder
som redan borjat implementeras i flera ordinarie verksamheter. De erfarenheter som upptdckts kommer att
ligga till grund for fortsatt metodutveckling och samverkan mellan parterna Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, kommun och region med malet att sakerstilla ett langsiktigt hallbart arbetssatt fir
malgruppen.

Har projektet lett till ovdntade resultat av projektet, saval positiva som negativa,
K Ja, projektet har lett till foljande ovantade resultat:

LIEj aktuellt

En tydlig positiv effekt ar en forbittrad samverkan kemmuner emellan. Under projekttiden har nya natverk
etablerats, och samarbetet har utvecklats &ven utanfér de formella projektramarna. Chefer fran AME/AMI
verksamheter traffas nu regelbundet pa eget initiativ, vilket har skapat en mer hallbar och sjélvgaende
samverkansstruktur.

Aven den generella samverkan mellan kommunerna och Alv & Kust har forbattrats. Genom gemensamma
aktiviteter, utbildningar och metodutveckling har férstaelsen for varandras roller och uppdrag fordjupats.
Projektet har ocksa bidragit tilt kad kunskap om och férstaelse for rollen som rehabvidgledare (RY), vilket har
starkt det tvarsektoriella samarbetet.

Ytiterligare en positiv effekt ar utvecklingen av BIP-teamen, som har blivit mer etablerade och effektiva an
forvantat, Teamen har fatt en tydligare struktur, med samtliga relevanta aktérer representerade, och hanterar
nu ett stérre antal drenden gemensamt. Detta har i sin tur bidragit till mer dndamalsenliga arbetssdtt for
deltagarna och kortare handlaggningstider.

Diarutdver har insatserna far unga vuxna, sarskilt i Géteborg, fatt ett bra genomslag, genom gemensamt arbete
har nya mdtesplatser skapats med en Skad delaktighet, vilket har stérkt malgruppens motivation och framjat
deras utveckling.

Ett ovintat resultat ar att vissa delar av samverkan riskerar att férsvagas efter projektets slut. | Alv & Kust
kommer till exempel samarbetet med Firsakringskassan att minska da sjukpenninghandlaggare inte langre
kommer att vara stationerade pa plats. Det innebar en firlust av den nérhet och titlgdnglighet sorn under

projekttiden varit en framgangsfaktor for snabbare handlaggning och battre relationsskapande samarbete.

{Slutsatser nedan ar sammanfattning fran Heiti Ernits forskningsrapport som kommer bifogas med slutrapport}.
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Oforutsedda forandringar som skett under pagaende projektperiod: Pagaende statliga reformer har bbrjat
paverka forutsattningarna for det samverkansbaserade och individinriktade rehabiliteringsarbetet. Ett antal
overgripande utvecklingstendenser har noterats:

Forandrad statlig narvaro; En successiv farskjutning mot mer centraliserade strukturer innebdr att den direkta
kopplingen till det lokala sammanhanget blir svagare.

Begransade ekonomiska ramar: Samordningsférbundens resurser utvecklas inte i takt med samhallsekonomin,
da nuvarande finansieringsmodell saknar processer for att folja kostnadsutvecklingen.

Snavare rattstillampning: Vissa myndigheter beskriver en mer restriktiv tolkning av lagen om finansiell
samordning, vilket paverkar utrymmet fér gemensamma insatser.

Minskad tillgang till uppféljningsstod: Avvecklingen av vissa statliga utvirderingsverktyg gor systematisk
uppfoljning och analys av finansiell samordning mer utmanande.

Begransat projektutrymme: Fran och med 2024 innebir Forsdkringskassans tolkning att Samordningsforbund
inte langre kan initiera eller stka externfinansierade projekt, exempelvis genom ESF, vilket reducerar
méjligheten att prova och utveckla nya arbetssatt framover.

Férandrade kommunikationsformer:; Okad digitalisering och fler fjarrbaserade kontaktvigar hos myndigheter
ersdtter i hdgre grad fysiska mdten, vilket kan paverka relationell kontinuitet och samverkansdynamik.

Skiftande prioriteringar: Det finns indikationer pa att lokal samverkan inte alltid ges samma utrymme inom
statliga aktGrers prioriteringar som tidigare.

Farandrat myndighetsfokus: Vissa centrala myndigheter rér sig mot ett tydligare fokus pa mer beslutsfattande
uppdrag, vilket innebar att serviceperspektivet inte ar lika framtriadande som tidigare.

Trots ofdrutsedda utmaningar sa har Projektet genererat i manga positiva ovantade resultat, framst i form av
stirkt ndtverkande, Skad forstaelse mellan aktrer och utvecklade samverkansformer. Samtidigt har vissa
negativa konsekvenser identifierats kopplat till organisatoriska forandringar och minskad ndrvaro fran
nyckelaktdrer. For att tillvarata och jobba vidare med de positiva resultaten dr det viktigt att félja upp arbetet
med fortsatt ledningsstoéd, gemensarmma uppfoljningar och forankring av samverkansformer 1 erdinarie
verksamheter,

Beskriv eventuella goda exempel som ni sarskilt vill lyfta fram. Detta kan vara exempel som visar pa
stegfarflyttningar, lyckade metoder, arbetssitt eller insatser som bidragit till projektets resultat,

BIFdljande goda exempel som vi vill lyfta fram:

Finsam Goteborg:

Inom ramen for Gransgangare Goteborg har koordinatorrollen visat sig vara en central funktion i arbetet med
unga vuxna som varken arbetar eller studerar {UVAS).

| jamforelse med andra reller inom Finsam Goteborg, som till exempel arbetsspecialist eller halsoutvecklare,
har koordinatorns roll varit bredare och omfattat den unges alla livsomraden samtidigt - fran hilsa,
sysselsdttning och utbildning till ekonomi, boende och sociala relationer. Koordinatorn har inte enbart
fokuserat pa en avgransad del, utan haft uppdraget att se helheten och skapa en fungerande struktur runt
individen, Konkret har detta inneburit kontakt med fler aktrer an tidigare. Detta har ocksa varit kirnan i
projektets syfte: att méta unga som dnnu inte fangats upp av andra insatser och bygea fértroende i ett tidigt

skede,
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Genom att ta ett samlat ansvar och finnas kvar som en rdd trad har koordinatorn kunnat bidra med bade
kentinuitet och riktning, vitket gjort det mdjligt for fler unga att ta steg vidare mot studier, arbete och battre
hilsa. Rollen bidrar till att skapa en helhetssyn pd individen i ett system som i stor utstrackning ar uppbyggt
kring separata aktérer med avgransade uppdrag och ansvar. Genom att utga fran den unges behov och
samtidigt forhatla sig till berrda verksamheters regelverk, fungerar koordinatorn som en brygga mellan individ
och system.

Goda exempel pa resultat och stegforflyttningar:
Dettagarexempel: 16-drig pojke - frdn omfattande skolfrdnvaro till anstilining

Exemplet illustrerar hur samordning, individanpassning och tat dialog mellan aktirer kan méjliggora etablering
fdr unga med begransad tidigare skol- eller arbetslivserfarenhet.

Litgdnesidge:
Avslutar grundskolan efter langvarig skolfranvaro.
Begrinsad studiedeltagande och tydligt motstand mot fortsatt utbildning.

Projektets insatser och resultat:

Keordinatorn matchar deltagaren mot praktik utifran intresse och férmaga.

Praktiken utvecklas positivt och leder till erbjudande om anstéllning med lGnebidrag.
Arbetsformedlingen uttrycker initial tveksamhet pa grund av deltagarens laga alder.
Efter samordnad dialog mellan koordinator, arbetsgivare och deltagare beviljas stodet.

Att en 16-aring beviljas [6nebidrag ar ovanligt, vilket understryker det goda exemplet: projektet mdjliggjorde
en lésning som sannolikt inte hade uppnatts genom ordinarie strukturer,

Deltagarexempel; 19-drig kvinna - samordnat stisd vid komplex livssituation

Detta exempel visar hur koordinatorrollen kan hantera hog komplexitet och understédja stegforflyttningar aven
nar flera livsomraden paverkar etableringsprocessen.

Utgdngslige:

Ej fullféljd grundskola.

Langvarig franvaro, psykisk ohalsa och instabil boendesituation.

Avsaknad av kontakt med myndigheter, skuldsattning samt belastningsregister.

Projektets insatser och resultat:

Etablering av kontakt med socialtjanst — stddboende och ekonomiskt stéd,
Initiering av vardkontakter, utredning och medicinering,

Stod i skuldsanering och kontakter med Kronofogden.

Samordning av visstidsanstalining och arbetstraning.

Stdd i arbetssokande och senare vagledning mot betald hotellutbildning, dar deltagaren gar vidare i processen.
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Trots fortsatta utmaningar har deltagaren genom projektet fatt tillgang till stddinsatser som tidigare saknats
samt tagit konkreta steg mot arbetsmarknadsetablering.

Framgangsrika metoder och arbetssatt:

Uppsikande arbete

Deltagare till projektet har rekryterats via forbundets fyra mediemsparter samt via uppstkande arbete i syfte
att na UVA:s som saknar en etablerad kontakt med dessa.

Det uppstkande arbetet har utgatt fran lirdomar fran tidigare ESF-projekt Respendere, delprojekt Fran skola
till arbetsliv, dar det identifierades ett mellanrum dar granserna mellan gymnasieskolans ansvar och
kommun/statens drabbade den unge. Genom projektet och arbetet som gjordes i granslandet mellan dessa
ansvarsomraden fick manga unga vuxna hjalp att hitta ratt vig vidare i sina liv.

Projektet har etablerat kontakt med deltagare genom:

Studiebesok pa verksamheter som mater unga, samverkan med yrkesverksamma i staden, etablerade relationer
med skolor, socialtjdnst, KAA, halso- och sjukvard.

Strategin har varit sarskilt framgangsrik 7 arbetet med att nd "nya unga”, det vill sdga individer som inte
tidigare tagit del av insatser inom exempelvis Finsam.

Tillgdnelighet och flexibilitet:

Det har varit enkelt att fa kontakt med projektet och koordinatorerna har anpassat sig efter deltagarnas behov.
Projektet har snabbt kunnat erbjuda ett informationsmote med deltagare och eventuella aktérer som finns
kring individen.

Arbetet har fatt positiv aterkoppling, sarskilt fran vardnadshavare och externa aktdrer. Den har lett till hdg
tillganglighet och ett bredare inflode av deltagare, samt starkt samverkan med flera centrala aktorer.

Genom projektets arbetssatt har deltagarna fatt stod i att géra stegférflyttningar som annars hade varit stora
utmaningar fér dem. For att stdrka malgruppens majligheter att ndrma sig arbete och studier har
koordinatorerna arbetat utifran en helhetssyn pa individen, haft fokus pa samordning och erbjudit en
kontinuitet under tiden som deltagarna varit aktuella i projektet.

Insatserna har samtidigt visat pa ett behov av att langsiktigt integrera samordnande funktioner i ordinarie
verksamheter fér att motverka att unga faller mellan ordinarie organisatoriska ansvarsomraden.

Samordningsforbundet Alv och Kust:

Goda exempel och framganasfaktorer:

Under projektperioden har flera insatser och arbetssitt visat sig sarskilt framgangsrika och bidragit till
projektets dvergripande resultat. Dessa exempel illustrerar tydliga stegforflyttningar inom teamets
arbetspracesser, metodutveckling och samverkansférmaga.

Etablerat och fordjupat arbetssatt - fran uppstart till operativ stabilitet

Efter uppstartsfasen 2023 har teamet under 2024 utveckiat en mer etablerad och effektiv arbetsprocess. Ett
centralt resultat &r teamets formaga att aktivt driva drenden framat.
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Detta har mojliggjorts genom:

« (kad trygghet i att fatta beslut i komplexa situationer,

e  Stdrkt fokus pd progression i varje deltagararende,

» Forbattrad samverkan med externa aktorer, inklusive arbetsgivare,

« Hog professionalitet i hanteringen av drenden sorn befinner sig mellan ordinarie huvudmans
ansvarsomraden.

» Teamet har visat stor flexibilitet i att navigera mellan samverkansparters regelverk samtidigt som
deltagarnas behov har statt i fokus. Denna férmaga att balansera strukturella ramar med individens
forutsattningar utgdr ett tydligt gott exempel pa en lyckad arbetsmodell.

Systematisk kompetensutveckiing som starkt kvalitet och robusthet

Ett omfattande kompetensutvecklingsarbete har genomforts for att sdkerstalla att teamet besitter uppdaterad
kunskap inom relevanta omraden. Detta har varit avgirande for att kunna méta deltagare med varierande och
ofta komplexa stodbehov.

Exempel pa genomfdrda kompetenshijande insatser som utférts:

o Uthildning i Supported Employment,

« Utbildning och fordjupning i Herisentella principer,

« Kontinuerligt deltagande i digitala férelasningar och kompetenspass {vald i ndra relationer,
atstorningar, sjalvskadebeteende, psykisk ohilsa),

s Studiebestk pa PMU {psykiatrimottagning utmattning),

+ Informationspass fran Fgrsakringskassan om aktuella regelverk och fran Arbetsférmedlingen om
6nebidragsformer.

¢ Ttjugo- metoden.

« Fordjupning arbetsgivararbete

Denna aterkommande kunskapspafyllnad har stérkt teamets professionalitet och férmaga att arbeta metediskt
inom arbetslivsinriktad rehabilitering.
Implementering av BIP, fordjupad metedik och dkad samsyn

Arbetet med att implementera BIP har fortsatt lpande under projektet.

Genom regelbundna reflekterande team har projektgruppen:
s  Fordjupat sin kunskap om BIP:s metodik och forhallningssatt,
+ Utvecklat en gemensam syn pa individens resurser, behov och férutsattningar,
+ Etablerat en icke-domande och tillitsfull arbetskultur,
e  Starkt forstaelsen for Gvriga samverkansparters roller och mandat.
s  BIP-arbetet har bidragit till att hija kvaliteten i &rendehanteringen och starkt interprofessionell
samverkan.
+ Utvecklad samverkan och genomfdrande av parallella insatser.

Under projekttiden har kornmunernas arbetsmarknadsenheter utvecklat sina arbetssdtt och i higre grad
initierat parallella insatser i ndra samarbete med varden och, i vissa fall, aven inom den privata sektorn. Denna
utveckling utgor ett viktigt resultat da den starker forutsattningarna for individanpassat stod.

Exempel pa aktiviteter som anordnats av personal inom férbundet:
ACT, Aktiv, Jobb i fokus, Vardag i batans, Arbetstrining pa City Gross.
Dessa insatser har breddat utbudet av relevanta stodatgirder for matgruppen.
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De goda exemplen visar att projektet har uppnatt en tydlig fordjupning av bade metodik och praktiskt
arbetssitt. Teamets dkade sjalvstandighet, formaga att driva drenden framéat och stirkta kompetens har haft
en direkt positiv effekt pd projektets resultat.

Samtidigt har arbetet med BIP, parallella insatser och internationell metodinspiration ytterligare
professionaliserat stodstrukturen kring malgruppen. Sammantaget visar resultaten att projektet skapat en mer
robust, samordnad och kvalificerad verksamhet for deltagare i behov av arbetslivsinriktat stod.

Samordningsférbundet Vast

Utvecklat individnara stod genom starkt lokal samverkan:

Ett gott exempel ar hur delprojektet Vast har lyckats utveckla det lokala stodet for individer genom ett utokat
och mer individnara arbetssatt.

Genom att kommunernas arbetsmarknadsenheter {AME/AMI) och farbundets rehabvagledare fordjupat sitt
samarbete har projektet skapat en sammanhallen struktur som erbjuder deltagarna ett mer samordnat och
tillgangligt stod.

Projektet har dessutom méjliegjort att kommunerna kunnat forstirka sina AME/AMI-verksamheter med egna
viagledare. Dessa har, tillsammans med rehabvigledarna, arbetat utifran férbundets samlade kompetenser med
utgangspunkt i bip-forskningen.

Rollen som bade vagledare och rehabvigledare har stirkts och utvecklat gemensamma arbetssatt,
erfarenhetsutbyte och systematiskt samverkansarbete

Framtagande av lokala, behovsanpassade insatser:

Ett viktigt utvecklingsomrade infor projektstart var bristen pa lagtroskelinsatser for malgruppen, Genom
projektet har kommunerna tillsammans med den farbundsfinansierade insatsen med samverkansteam tagit
fram nya lokala och behovsanpassade insatser, vilket har lett till fler anpassade vagar in i aktivitet,
arbetstraning och progression mot arbete.

Projektets arbete med att implementera parallella insatser, i linje med BIP, har skapat battre forutsattningar
far deltagarnas utveckling och minskat risken for att deltagarna "fastnar” i vantetid eller otydliga
overlamningar.

Tydligare identifiering och hantering av samverkanshinder;

Genom infdrandet och anvandningen av avvikelsehanteringssystemet Lex Heller har projektet skapat en
tydligare och mer systematisk struktur f&r att upptédcka och atgérda hinder i samverkan. Hanteringen av
avvikelser vid beredningsgruppsmoten har lett till kad transparens, battre dialog och forbattrade rutiner
mellan berdrda aktdrer. Genom den utvecklade lokala samverkan har manga fragor kunnat hanteras ach lsas
genom dialog.

Den operativa styrgruppen som bildades inom delprojektet har dven fungerat som ett forum fér uppféljning,
erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning - vilket har bidragit till ett mer (drande och utvecklingsinriktat
arbetssatt dver tid.

Effektivt teamarbete inom arbetsformageutredningarna;

Ett framgangsrikt arbetssatt som sarskilt kan lyftas fram &r vagledarens tillgang till utredare och
arbetsterapeut som kan genomfdra arbetsférmageutredningar som stdd i individens rehabiliteringsresa.
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Utredningarna bygger pa praktiska och arbetsliknande aktiviteter dar hansyn tas till individens hela
livssituation, inklusive psykisk och fysisk hdlsa, tidigare erfarenheter och intresseomraden och genomférs i ndra
samarbete mellan vagledare, utredare och arbetsterapeut, vilket skapar en stark helhetssyn bade for vagledare
och for individ.

Konkreta resultat/Kortare vag till arbete eller studier:

Ett av de mest tydliga och viktiga resultaten ar att deltagare som genomfdrt arbetsfirmageutredning via SOF
Vast har minskat sin inskrivningstid i genomsnitt med 100 timmar innan dvergang till arbete eller studier
jamfort med de deltagare som avslutats men som inte genomfort en arbetsférmageutredning.

Detta dr ett konkret exempel pd hur strukturerade och samordnade insatser inom projektet har skapat verklig
nytta bade fér individen, arbetsgivare och samverkande myndigheter.

Utvecklingsarbete med Vard/psykiatrin;

Projektet har bidragit till att i en kommun utveckla en ndra och strukturerad samverkan mellan vigledare pa
AME, vardcentraler. Regelbundna mdten har under projekttiden startats upp, bade veckovis och manadsvis, det
har skapat forum fér gemensam uppftljning av deltagarnas behov, bedémning av arbetsférmaga och planering
av insatser.

| arbetet har psykiatriker och lakare involverats och varit ndrvarande fér att anpassa stédinsatser {ill individens
situation. Genom SIP-mdten och gemensam hantering av drenden har relationer och 6msesidig forstaelse
mellan aktorerna starkts. Evidensbaserade metoder, BIP:s forhallningssatt och forskning fran Heiti Ernits, har
mojliggjort ett systematiskt och individanpassat arbetssdtt. Dessutom har samarbetet med kommunala och
privata arbetsgivare underldttat arbetstraning och praktik, vilket bidrar till en hallbar och helhetsorienterad
rehabilitering. Utvecklingen av den struktur och rutin som byggts upp under projekttiden kommer fortsitta
aven efter projekttidens slut. Samordningsforbundet Vast kommer fortsatt stddja andra kommuner i Vast att
utveckla den samverkansmoedell som Mellerud har pabérjat och implementerat i sin kommun med vard,
psykiatri och kommun.

Projektet sammanstillning:

Skillnader mellan stad och land:

Projektets genomforande har visat att férutsattningarna for samverkan, deltagarstdd och organisering skiljer
sig mellan mindre kommuner och stérre stader. Dessa skillnader paverkar bade hur insatser kan utfermas och
hur arbetet bedrivs i praktiken. Samtidigt framtrader daven gemensamma utmaningar som tar sig olika uttryck
beraende pa loka! kontext.

Mindre kommuner - korta vagar, tillit och flexibilitet:

| mindre kammusner praglas samverkansarbetet av ndrhet - bade geografiskt och organisatoriskt. Denna narhet
skapar goda forutsattningar for att bygga relationer, dela information och snabbt fatta beslut. Aktérer
beskriver hur natverk etableras lattare tack vare kannedom om lokala verksamheter och personer, vilket i sin
tur leder till ett mer tillitsfullt och pragmatiskt samarbete.

Beslutsvigarna ar kortare och vagledare upplever ett stérre handlingsutrymme, ofta kopplat till ett
tortroendefullt ledarskap. Relationerna till deltagare blir ocksa mer personliga, vilket underldttar att félja
individens hela process genom olika insatser. | denna miljo vixer innovativa arbetssétt fram naturligt, da
granserna mellan verksamheter 3r mindre strikt dragna. Vagledaren beskriver att de far méjlighet att prova
olika aktiviteter och gemensamt hitta losningar, ofta med ett prestigeldst forhallningssatt dar kompetens delas
mellan kollegor.
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Det finns dven en upplevelse av att implementering av nya arbetssatt gar snabbare, eftersom farre
organisatoriska nivaer behiiver involveras. Samtidigt innebér de sma strukturerna vissa utmaningar. Deltagare
riskerar att bli "stamplade” i sammanhang dir manga kiinner varandra, vilket kan férsvara deras fortsatta
utveckling. Utbudet av aktiviteter dr ofta begransat - i vissa fall finns nastan inga lokala alternativ, sarskilt for
unga vuxna. Langa geografiska avstand till statliga myndigheter och brist pa statliga servicefunktioner gor
dessutom samverkan med externa parter mer komplicerad. Mindre kommuner beskriver ocksa att deras
malgrupper ofta har stérre behov, bland annat genom hégre nivaer av ekonomiskt bistand och sjukpenning.

Storre stader - stort utbud och specialisering, mer komplexa strukturer:

| stérre stider praglas arbetet av hdg volym, stort utbud och en tydligare specialisering av malgrupper. Det
finns manga insatser att valja mellan, vilket gynnar unga vuxna. Denna variation skapar mgjligheter till mer
individanpassade losningar och bidrar till att renodlade malgrupper kan utveckla metoder, struktur och
gemenskap. Vigledare upplever att det finns en bred kompetens och en tydiig rollfdrdelning mellan olika
funktioner.

Samtidigt innebdr den stdrre organisationen att processerna blir mer komplexa. Koerna till insatser ar ofta
langre och deltagare riskerar att bli mer anonyma i systemet. Detta gor det svarare att skapa en helhetsbild av
individens behov och att byeea relationer som stracker sig dver organisatoriska granser. Medarbetare i
storstadsmiljoer beskriver ocksa att de ofta behéver vara mer sjalvgaende for att navigera mellan olika enheter
och nivaer.

Implementering av nya arbetssitt tar ldngre tid, eftersom fler verksamheter maste involveras och samsyn
behéver byggas pa flera nivaer. Det organisatoriska avstandet mellan aktdrer kan upplevas som stort, dven om
det geografiska avstandet kanske &r litet.

Overgripande reflektion - komplementira styrkor och gemensamma lirdomar:

En slutsats i projektet &r att stad och landsbygd jamfar sig med varandra pa ett sitt som kan begransa
utvecklingen. Vanliga resonemang ar "vi kan inte gora som de stora kommunerna™ eller att ™vi kan inte arbeta
som de sma”. Dessa forestiliningar kan riskera att skymma de styrkor som faktiskt finns i bada miljger,

Resultaten visar att man fortsatt framéver kan fortsatta utveckla arbetet med att dka forstaelsen for varandras
olika forutsattningar och vilja inspireras av olika arbetssatt.

Exempet:

Mindre kommuner kan bidra med erfarenheter kring tillitsbaserat arbete, snabba beslutsvagar och prestigelds
samverkan.

Storre stader kan erbjuda kunskap om struktur, specialisering och metodutveckling.

Bade stad och landsbygd star infor liknande typer av utmaningar, men de yttrar sig pa olika satt. Genom att
synliggora dessa skillnader och likheter skapas battre forutsattningar for samverkan, larande och fortsatt
utveckling.

Projektets arbete med:

Spridning och Synliggorande:

Projektets spridnings- och synliggdrandearbete har omfattat ett brett spektrum av aktiviteter som syftat till att
starka kommunikationen, dka kdnnedomen och gdra projektets resultat tillgangliga fér bade deltagare,
samverkansparter och den bredare offentliga sektorn. Informationsmaterial fran Europeiska socialfonden, med
budskapet "Vi driver ett projekt som medfinansieras av EU och Europeiska socialfonden”, har funnits synligt i
verksamheterna tillsammans med EU-flagga. ESF-radets logotyp har anvénts konsekvent i allt framtaget
material for att sakerstélla korrekt och tydlig avsdndare.
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Malgrupperna for kommunikation och information har varit projektets strategiska styrgrupp,
forbundschefsgrupp, arbetsutskott, beslutsgrupp, genomférandegrupp. Utifran dessa médten har varje
delprojekt var for sig kommunicerat och informerat ut till deras styrelser och beredningsgrupper, operativa
styrgrupper och projektteam inom Finsam Géteborg, SOF Alv & Kust och SOF Vist.

Utdver det sa finns det information pa samtliga tre Samordningsférbunds hemsidor med presentation om
projektet, kontaktuppgifter och information. Hemsidan ar tillganglig for deltagare, medarbetare,
samverkansparter och allmanheten i ovrigt.

En centrat del i spridningsarbetet har dven varit projektets hemsida, www.grinsgangare.se, dar
infarmationsunderlag publicerats inklusive manadsrapporter, processkartor, blanketter, GOPR-information samt
dekument kopplade tilt de horisontella principerna. All personal och alla deltagare har fatt tydlig information
om projektets syfte och hantering av personuppgifter, bade skriftligt och muntligt vid gemensamma méten.
Projektet har varit aktiv pa LinkedIn med (8pande innehatl for spridning och for att na professionella niatverk.

For att ytterligare firstirka synligheten har projektet producerat flera kommunikationsmaterial sasom foldrar,
flyers och roll-ups. Det bestilides dven pennor med projektets och ESF:s logotyper, vilka delats ut till
projektmedarbetare, samverkansparter och andra relevanta aktorer.

Projekiet har synts och medverkat vid en rad kenferenser, workshops och seminarier nationellt cch regionalt,
Bland dessa kan namnas ESF-dagen och NNS arsméte i Stockholm, ESF:s larandetraff i Géteborg for nya projekt,
kampanjen EU i min region samt Arenadagarna. Projekiet deltog vid ESF:s halvtidsuppféljning for att
presentera projektet. | juni hade projektet releaseparty for Heiti Ernits resultat av foljeforskningen. Efter
genomfbrda och lopande aktiviteter inom projektet har lattillganglig dokumentation sammanstilits och delats
vidare till deltagare och samarbetspartners.

Inom féljefarskningen har projektet bedrivit kontinuerlig kunskapsspridning. Foljeforskaren har medverkat vid
flera forum och arenor for att presentera insikter och resultat. En Al-baserad sammanfattning av
fdljeforskningen har producerats, ett webbinarium om grénsgangarrollen genomférdes av Heiti Ernits och
projektigare Henrik Svedberg. Dartill togs en populdrversion av féljeforskningen fram och spreds bade digitalt
och som kempendium.

Vid Uppsala SKR Arbetsmarknadsdagarna deltog projektet som utstillare, dar popularversionen av Heiti Ernits
foljeforskning - Grdnsedngarrollen: Ydgledarens betydelse i rehabiliteringslandskapet - delades ut till
konferensens deltagare.

Utdver extern synlighet har projektet arbetat kontinuerligt med interna kunskapsdialoger inom och mellan
delprojekten, dar projektmedarbetare och samverkansparter regelbundet bjudits in for att dela erfarenheter
och ta del av projektets utveckling,

Sammanfattning: Projektets spridnings- och synliggdrandeinsatser har varit manga bade systematiska och
strategiskt forankrade. Genom kombinationen av digital publicering, fysiska métesplatser, kunskapsspridning
via foljeforskningen och produktion av genomarbetat kommunikationsmaterial har projektet férhoppningsvis
natt ut brett och skapat god forankring hos relevanta malgrupper. Dessa erfarenheter kan framover ligga till
grund for fortsatt utveckling av kommunikation och samverkan i framtida arbeten.

UJEj aktuellt
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Har projektet haft en projektutvardering?
XJa

ONej

Vid ja, bifoga underlag fran prajektutvirderingen under "Dokument”.

Metoder och tilivigagangssatt:

Beskriv pa vilket sitt de valda metoderna och tillvigagangssitten har bidragit till att nd projektets resultat.
Har ska fokus ligga pa projektets vergripande metod och tillvigagangssatt som har beskrivits i ansgkan om
stdd och inte pa enskilda aktiviteter.

Projektets metod och tillvigagangssitt har bidragit till att uppna de uppsatta malen genom att kombinera
strukturerade arbetssatt med en flexibla och individanpassade genomférandemodeller. Arbetet har utgatt fran
BIP studien {Beskaftigelses Indikator Projekt), tjanstedesign samt de horisontella principerna (HP) som
dvergripande forhallningssatt och metodstéd.

BIP - Helhetssyn och parallella insatser: Implementeringen av BIP:s férhallningssétt har varit central for
projektets framgang. Genom att utga fran en helhetssyn pa individen har bade hilso, sociala och
arbetslivsinriktade behov kunnat beaktas parallelit. Metoden har bidragit till att strukturera insatserna och
sakerstalla att deltagarna fatt ratt stdd vid ratt tidpunkt.

Utbildning utifran BIP studien har skapat en gemensam forstaelse och starkt den interna kompetensen. Arbetet
i reflektiva team har framjat larande, kollegial reflektion och tilltro pa olika nivaer i verksamheterna.

Genom att folja progression och géra regelbundna uppfoliningar (BIP- tavla) for deltagarna har SOF Alv & Kust
utvecklat ett systematiskt satt att folja processer och resultat, vilket har 6kat kvaliteten och kontinuiteten i
stddet till deltagarna.

Tjanstedesign, Deltagarfokus och individanpassning: Anvandningen av tjanstedesign har mojliggjort ett
arbetssatt dir deltagarens behov och upplevelser statt i centrum. Genom utbildning och praktisk tillimpning
har projektmedarbetare utvecklat formaga att utforma tjanster och aktiviteter utifran individuella behov och
farutsattningar.

Metoden har lett till okad delaktighet, snabbare uppstart av insatser och battre anpassning av aktiviteter till
deltagarnas situation. Exempelvis har sarskild hdnsyn tagits till tillgénglighet, sprakstdd och
funktionsnedsattningar, vilket sakerstallt likvardiga méjligheter for alla deltagare.

Horisontella principer: Jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering: Arbetet med de horisontella
principerna har varit integrerat i projektets dagliga verksamheter. Fokus har legat pa att sikerstélla ett
inkluderande och jamstallt bemotande samt att synliggdra strukturella hinder.

Insatser som samtal och fragor om vald i néra relationer, hilsoframjande aktiviteter och socialt stéd har dkat
deltagarnas trygghet och valbefinnande. Projektet har aven aktivt arbetat med att starka jamstalldhet och
inkludering, bland annat genom riktade insatser for ex. unga kvinnor, anpassning av aktiviteter for personer
med funktionsvariationer med mera.

Tillitsbaserat ledarskap och samverkan: Ett tillitsbaserat ledarskap har genomsyrat projektets genomfdrande.
Ledningen har uppmuntrat nytankande och gett vagledaren handlingsutrymme att préva och utveckla
arbetssitt. Det har skapat ett larande och utvecklingsinriktad kultur inom organisationerna.

Samtidigt har den interna tilliten mellan chefer och vigledare samt den externa samverkan med aktdrer som
Arbetsformedlingen, Farsikringskassan, kommun cch varden varit centrala framgangsfaktorer. Ett tillitsbaserat
ledarskap, bade gentemot deltagare, vigledare och mellan chefer, har skapat en miljé dar vigledare vagat
préva nya metoder och utveckla nya arbetssatt. Titltro till deltagarna har varit en central del av arbetet for att
uppna goda resultat.
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Sammanfattningsvis har projektets valda metoder och tillvigagangssitt bidragit tilt att etablera en langsiktigt
hatlbar och helhetsinriktad arbetsmetadik. Kombinationen av BIP:s férhallningssitt, tidnstedesign och arbetet
utifran de horisontetla principerna har stirkt bade vigledarens kompetens och deltagarnas majligheter till
egen forsdrjning och delaktighet i samhallet.

Projektet har dirmed inte enbart uppnatt sina mal utan ven skapat férutsattningar for fortsatt utveckling och
implementering av metoder i ordinarie verksamheter.

Avslutande summering;

Projektet har genom sina insatser och arbetssatt bidragit till omfattande utveckling inom samverkan,
rehabiliteringsarbete och stdd till individer pa dennes rehabiliteringsresa mot arbete eller studier. Genom BIP
studien, parallella insatser, reflexiva team och en stérkt vagledarroll har projektet skapat en mer
individanpassad rehabiliteringsresa dér parallella insatser, som hilsa ach arbetsinriktning star i fokus.

Resultaten visar att tidiga och kombinerade insatser ar avgdrande fdr progression och att ett tydligt jobbfokus
ger effekt, Samverkan har stérkts bade lokalt och regionalt, och ndtverken mellan kommuner har utvecklats pa
ett sdtt som skapar bittre forutsattningar for hallbart samarbete dven framat. Samtidigt framgar det atg
relationer, tillit och personburen samverkan fortsatt &r nyckeln till framgang, da strukturer och modeller
endast fungerar nir de ar forankrade och samverkande parter finns delaktiga i samverkansarbetet.

Skillnader i forutsittningar mellan kommuner - sarskilt mellan stad och landsbygd - har tydliggjorts. Trots detta
har alla delprojekt visat att anpassade arbetssatt, lokal forankring och engagerade vagledare skapar goda
resultat. Foljeforskningen som Heiti Ernits utfort 7 projektet, har givit vdrdefull evidens som bdr spridas vidare
och anvandas som grund for fortsatt utveckling inom Rehabilitering- och samverkansarbete.

En viktig slutsats ar att den kompetens som byszgts upp under projekttiden behover sakras och integreras i
ordinarie verksamhet. Utan tydlig ledningsfrankring och fortsatt prioritering kan det finnas en risk att
kunskapen forsvinner nér personal byts ut eller organisationer forandras.

Projektet har lagt en stabil grund for att fortsatta utveckla arbetet utifran BIP genom parallella insatser och
gransgangarrollen. Genom att ta tillvara erfarenheterna, starka samverkansstrukturer och fortsétta bygga tillit
pa alla nivaer finns goda férutsdttningar att langsiktigt foérbéttra stédet till individer som star tangt fran
arbetsmarknaden.

Det fortsatta arbetet handlar nu om att bevara, férdjupa och vidareutveckla de framgangsfaktorer som
etablerats - sa att projektets resultat inte bara bestar, utan fortsatter att véxa och gora skillnad dven efter
projektets slut.

Har ni natt planerat antal deltagare?
XJa

CNej

Om nej - varfor?

Planerat 600 deltagare (utfall 626)
Planerat antal kvinnor: 318 {utfall 360)

Planerat antal mdn: 282 (utfall 266)
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[Fritextfalt]

OBS! | samband med att slutrapporten och sista ansdkan om utbetalning skickas in ska projektdgaren
séikerstilla att rapporteringen till SCB dr korrekt och att samtliga deltagare avslutats | samband med
projektavsiut,

Har projektets plan for genomftrande firdndrats under projekttiden?

OJa
X Nej

Vid ja: Har dessa fordndringar/avvikelser fran den ursprungliga planen haft paverkan pa det forvintade
resultatet?

Ja
JNej

Vid ja: Beskriv dessa fordndringar/avvikelser samt hur de paverkat det forvantade resultatet.

[Fritextfalt]
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Organisationer som ej deltagit i kompetensutveckling:

Har ska ni ange de organisationer som vid projektavslut ar inlagda i Projektrummet+ och som har inkommit
med intyg om stéd av mindre betydelse, men som inte deltagit i projektet:

Organisationsnummer: -

v R f—.)

Namnt?ckn_lrng (behdrig person att signe;/{ slutrapport) - e .

-_/_.r':"lf.rh'.l'/t_ 5)‘/ tf"é'c"’"“u

Namnfortydligande

M55 teteunphe 7l
Grt och datum

A
faz.s’#/z—/f;
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