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1 Inledning

Verksamhetsplanen och budgeten for 2025 med plan fér 2026 och 2027 ska
beslutas av styrelsen senast den 30 november 2024. Arbetet har féregatts av
analys- och planeringsdagar dar styrelsen och beredningsgruppen medverkat
och dar ett framtida dnskat lage tagits fram kring hur forbundet kan fortsatt
bidra till en effektivare valfard. Den av styrelsen beslutade
riktningsforandringen 2023 har fortsatt varit vagledande i arbetet med

verksamhetsplan och budget.
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2

2.1

Forutsattningar

Finsamlagen

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (SFS 2003:1210)
tradde i kraft i januari 2004. Den gor det mojligt fér Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, kommunen och regionen att samverka finansiellt inom
valfards- och rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar de fyra parterna ett
samordningsforbund och beslutar sjalva hur samarbetet ska utformas utifran
lokala forutsattningar och behov.

Arbetet regleras och styrs av Finsamlagen, férbundsordningen samt
styrdokument antagna av styrelsen.

Finsam Géteborg

Samordningsforbundet Goteborg bildades 2019 genom en sammanslagning av
de tidigare fyra forbunden i Goteborg. Huvuduppdraget ar att finansiellt stddja
den samverkan mellan parterna som ingar i deras arbete mot samordnad
rehabilitering. Dar de tidigare forbunden utgick fran en geografisk indelning
arbetar forbundet utifran att ansvaret omfattar hela kommunen. Lokala
perspektiv ska fortsatt pragla férbundet.

Malet for parternas samverkan ar att individer i behov av stod fran flera parter
ska komma ut i arbete och studier eller ndrma sig arbetsmarknaden.
Malgruppen ar personer i yrkesverksam alder 16-66 ar boende i Géteborg. De
insatser som férbundet finansierar ska utga fran en helhetssyn pa individen
och praglas av samverkan som anpassas till individens behov.

Foérbundets medlemmar
Forbundets medlemmar bestar av Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Goteborgs stad och Vastra Gotalandsregionen.

Forbundet arbetar for att 6ka kunskapen mellan myndigheterna, med syfte att
stddja och utveckla samverkan mellan parterna. Samordningsférbundet ar en
struktur for samverkan mellan parterna.

Ledning och styrning

Styrelsens uppdrag
Styrelsens uppdrag utifran forbundsordningen ar att:

e Besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella
samordningen

e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning ska anvandas

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

e Svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgarder

e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Ett samordningsforbund far inte besluta i fraga om formaner eller rattigheter
for enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning.

Forbundsstyrelsen ska enligt forbundsordningen varje ar uppratta en plan for
forbundets verksamhet och ekonomi for de nastféljande tre aren. Arsbudgeten
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faststalls av forbundsstyrelsen senast den 30:e november aret fére budgetaret.

Styrelsen och revision

Styrelsen bestar av atta ordinarie ledamoter samt atta ersattare fran de
samverkande parterna. Representanter ar politiker samt tjanstepersoner.
Under aktuell mandatperiod har Staten posten som ordférande och posten
som vice ordférande besatts av kommunen.

Styrelsen sammantrader 5-6 ganger per ar och till styrelsen finns ett
arbetsutskott, med representation av respektive part inklusive presidiet, dvs
ordférande och vice ordférande.

Till forbundet finns fyra utsedda revisorer fran de ingdende parter som ska
granska forbundets verksamhet och ekonomi samt en ett sarskilt utsett
revisionsbitrade.

Férbundsledning

Forbundet leds av en forbundschef som ar ansvarig tjgnsteperson. For styrning
av forbundet finns en ledningsgrupp som bestar av forbundschef, bitrddande
férbundschef och utvecklingschef.

2.2 Personal

Forbundets ledningsgrupp ansvarar for ledning av férbundets kansili,
strukturdévergripande- och individinriktade arbete.

Bitradande forbundschef leder kansliet som utgors av tre stodfunktioner som
arbetar med forbundets forvaltning. Forbundets strukturévergripande arbete
stéds av en utbildningsledare. Utvecklingschef leder individinsatserna och
arbetar tillsammans med verksamhets- och projektledare. For sarskilda
uppdrag kontrakteras sarskilda funktioner i tidsbegransad omfattning.

Av totalt 95 personer som arbetar for Finsam Goteborg ar 10 personer
anstallda i forbundet och resterande personer ar finansierade av forbundet
(inldnade) fran parterna. De inlanade finns i olika funktioner men arbetar
foretradesvis med samverkansinsatser. Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan har aven direktfinansierad personal, vilket omfattar ca 3
heltidstjanster fordelat pa 10 handlaggare.

Av forbundets finansierade samverkanspersonal utgér 54 % av inlanade
medarbetare fran kommunen, 17 % fran Arbetsférmedlingen, 14 % fran
Forsakringskassan och 14 % fran halso- och sjukvarden. Férutsattningarna for
parterna att frigdra personer till samverkansinsatser varierar stort dver tid och
utgor en viktig fraga i mojliggérandet av samverkan.

2.3 Ekonomi

Finsam Go&teborg ar det storsta forbundet i Sverige och har en tilldelning fran
staten med 30 069 tkr och fran regionen och Goéteborg stad totalt med

30 069 tkr, tillsammans blir det 60 138 tkr. De ekonomiska forutsattningarna
for forbundet under 2025 innebéar en minskning av tilldelningen med 1 196 tkr
jamfort med budgetar 2024. Under 2025 kommer pagaende ESF-projekt att
avslutas vilket medfér minskade intakter for 2026 och 2027. Resultatet for
2024 ar 4 296 tkr vilket ger ett utgdende eget kapital pa 11 973 tkr vilket
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2.4

Verksamhetsplan och budget 2025

ligger hogre an Nationella radets riktlinjer for nivan av eget kapital.
Anledningen till att det egna kapitalet 6kat under 2024 ar kopplat till
omstallningsarbetet till f6ljd av beslutad riktningsforandring, aterbetalning av
pensionskostnader samt Idneskatt.

2025 raknar kansliet med en viss 6kning av lokalhyror, servicekostnader,
elkostnader samt 6kade kostnader for inldnad personal.

Styrelsen har beslutat om ett eget kapital i spannet mellan 4 - 7 miljoner
kronor vilket ar inriktningen fér den kommande trearsperioden. Detta medfor
jamnare planeringsforutsattningar och nivan pa det egna kapitalet férvantas
ligga i narheten av Nationella radets riktlinjer.

Sammanfattande omvarldsanalys

Forbundet verkar i en storstad och ska arbeta bade goteborgsévergripande och
lokalt i arbetet med att stddja parterna i samverkan och skapa insatser for
individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Férbundets
uppdrag paverkas i hog utstrackning av vad som sker hos medlemsparterna.
Exempel pa omraden som berérs ar bemanning, finansiering, reglering och
aktuella mal och uppdrag.

Nedan foljer ett urval av handelser som sarskilt kan paverka férbundet:

Eventuella andringar av Finsamlagstiftningen

Regeringen har gett Forsékringskassan i uppdrag att analysera behovet av
andringar i Finsamlagen (52024/00722). Férsékringskassan ska vid behov
ldmna forfattningsforslag om det bedéms motiverat for att uppna en
andamalsenlig resursanvandning och ett effektivt stdd for personer som har
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att komma i arbete.
Uppdraget genomfors i samrad med Arbetsformedlingen, Socialstyrelsen och
SKR, och i dialog med samordningsféorbunden och Nationella Natverket for
Samordningsforbund, NNS. Uppdraget ska redovisas senast den 2 december
2024.

Ny socialtjanstlag

Juli 2025 vantas den nya socialtjanstlagen trada i kraft. Lagen ska ge
socialtjansten verktyg att jobba tidigt forebyggande och ge insatser pa ett
enklare satt an idag. Syftet med den nya lagen ar att socialtjansten ska bli mer
forebyggande, jamstalld och lattillganglig an idag: att sénka trosklarna, na
invanare tidigt, innan problemen vaxt sig stora. Socialtjansten ska ocksa jobba
kunskapsbaserat - alltsa tydligare vila pa forskning och beprévad erfarenhet.

Ovriga omraden dér arbete pagar som forbundet behdver félja och beakta:

Férandrad samordning av fragor kopplat till malgruppen unga vuxna
kommunens fortsatta arbete med arbetsrehabiliteringen
Overenskommelsen mellan Arbetsférmedlingen och kommunen
Arbetsféormedlingens forandrade uppdrag

Samordningsférbundet Goteborg
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3.1

3.2

Beskrivning av verksamheten

Verksamhetens uppdrag

Som utgangpunkter for organiseringen av forbundets verksamheter har
styrelsen beslutat féljande:

e Etablera en trygg och tydlig samverkanskultur for goteborgare och
parterna

e Fokus pa arbete och studier

e Stddja deltagare som annars inte sjalva driver sin vag till arbete och
studier

e Anvanda evidensbaserade metoder och gemensamt larande samt
arbeta rattighetsbaserat for att garantera att alla insatser i planering,
genomfdrande och uppfdljning alltid har individen i fokus.

Styrelsen har beslutat att arbetet i individinsatserna utgar fran nedan teman
men for att battre kunna ombesdérja det lokala perspektivet har den lokala
narvaron starkts inom styrning och ledning.

Finsam Géteborg organiseras lokalt i fyra omraden utifran féljande teman och
med féljande agarskap:

Individsamverkansteam - Vastra Gotalandsregionen
Unga Vuxna - Forsdkringskassan

Vuxna - Arbetsférmedlingen

Halsa och aktivitet - Goteborg stad

De verksamheten ar till for

De insatser som forbundet finansierar ska utga fran en helhetssyn pa individen
och praglas av samverkan som anpassas till individens behov. Férbundet
finansierar och initierar bade insatser som ar strukturella och som ar riktade till
individer. De individinriktade insatserna ska agas av forbundets parter.

De strukturdvergripande insatser som Finsam Goteborg finansierar ska ha som
malsattning att:

e visa pa behov av samverkan, utveckla strukturer for organisering av
samverkan

e utveckla kompetens och arbetssatt mellan huvudmannen

e fdlja upp och utvardera de insatser som forbundet finansierar och
genomfor

De individinriktade insatser som Finsam Gdteborg finansierar ska ha som
malsattning att:

o leda till att personer i yrkesverksam alder kan uppna eller vidmakthalla
en arbetsférmaga och darmed komma i férvarvsarbete eller studier

Verksamhetsplan och budget 2025 8(17)
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4  Utvecklingsfragor

Styrelsen beslut om ett framtida dnskat lage for forbundet sammanfattas enligt
nedanstaende bild och punkter:

S
En partsgemensam
arena som bidrar med:
Le_dryng & styrning Kunskaper
utifran parternas )
organisatoriska -Strategier

forutsattningar

-Effekt av insatser Arbetet ar .
- ’ meningsskapande for
-Utveckla strategier parterna och for
Strukturévergripande arbete individer i behov av
-Utbildning/information samverkan

-Natverk
-Analys/utvardering

e FOrbundet ar en kunskapsarena for parterna

e Forbundet arbetar enligt riktningsférandringen och har foljt upp dess
effekter

e Forbundet arbetar utifran ett 6kat strategiskt fokus

e Forbundet arbetar géteborgsovergripande och lokalt utifran
individernas behov

e Forbundet styrs och leds pa ett andamalsenligt satt kopplat till
parternas organisering

e Forbundet arbetar med meningsskapande samarbetsformer utifran
vara olika roller som politiker och tjanstepersoner

Ovanstaende har omhandertagits i arbetet med mal och uppdrag, se avsnitt 5.

4.1 Prioritering av utvecklingsfragor

Utvecklingsarbetet kommer fortsatt kretsa kring de tidigare framtagna
overgripande malen som innebar att forbundet ska:

e Med utgangspunkt fran BIP utveckla insatser sa att fler individer nar
eller nédrmar sig arbete och studier

e Utveckla det strukturdvergripande arbetet med sarskilt fokus pa SGI O,
Lex Heller och inom omradena utbildning, information, natverk samt
analys.

Forbundet kommer ocksa fokusera pa att uppféljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatserna, finansiella mal samt analysera pagaende arbete i
projekt Gransgangare for att kunna ta stalining till vilka eventuella omraden
som kan implementeras efter projektets avslut.

For att omhanderta utvecklingsarbetet 6ver tid behdver forbundet ta fram
langsiktiga strategier.
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5 Styrelsens/Verksamhetens mal
och uppdrag

5.1 Omrade: Insatser for individer i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser

5.1.1 Centrala mal: Utveckla insatser sa att fler individer nar eller
narmar sig arbete eller studier

Beskrivning

Utgangspunkter for arbetet ska vara:

- Styrelsen beslutade riktlinjer for de tematiska omradena
- Férbundets inférandeplan BIP

- Réttighetsbaserat arbetssatt

5.1.1.1 Mal/delmal: Oka andelen individer som tar del av parallella insatser.

Beskrivning
Resultatet fran BIP-studien pavisar att parallella insatser ékar
forutséattningarna for individer med komplexa behov att komma i arbete.

Aktiviteter Beskrivning :Jgppfoljnmgsansvar Slutdatum
Pilot i omrade Sydvast Henrik Westerberg ~ 2024-12-
31

5.1.1.2 Mal/delmal: Arbeta systematiskt med progressionsmatningar som ett verktyg i
arbetet med deltagare

Beskrivning
Verktyget hjalper deltagaren att vardera sina egna fardigheter inom ett antal
omraden som BIP-studien visat &r avgérande.

Aktiviteter Beskrivning ingpfoIJnmgs ansvar  gqiutdatum
Skapa forutsattningar for Magnus 2025-03-
arbetet genom utveckling Simonsson 31
av ett digitalt stod.
Verksamhetsplan och budget 2025 10 (17)
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Aktiviteter Beskrivning il;ppfoljnmgsansvar Slutdatum
Arbetsgrupp testar och Magnus 2025-03-
utvecklar framtaget digitalt Simonsson 31

stéd

5.1.1.3 Mal/delmal: Inféra en gemensam handlingsplan for férbundets deltagare

Beskrivning
Arbetet ska utga fran BIP och anvdndandet av progressionsmatning.

5.1.2 Centrala uppdrag: Oversyn av kdsituationen i férbundets
deltagarinsatser.

Kommer fran

ws Némnd/Styrelse

5.2 Omrade: Stodja samverkan mellan
samverkansparterna (Strukturovergripande arbete)

5.2.1 Centrala mal: Utveckla det strukturévergripande arbetet inom

forbundet.
Aktiviteter Beskrivning iléppfoljnmgsansvar Slutdatum
Uppstart av analysgrupp Magnus 2024-12-
med parter Simonsson 31

5.2.1.1 Mal/delmal: Tydliggbra hur arbetet inom individ- och strukturdvergripande
insatser hanger samman.

5.2.1.2 Mal/delmal: Identifiera brister och behov av utveckling i samverkan mellan
forbundets fyra parter

Verksamhetsplan och budget 2025 11 (17)
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde 2025

Antal Lex heller

5.2.1.3 Mal/delmal: Fortydliga det strukturdvergripande arbetet inom férbundet

5.2.2 Centrala uppdrag: Utveckla anvandandet av det beslutade
partsgemensamma analysunderlaget fran Géteborgsregionen (GR)

Kommer fran

ws Némnd/Styrelse

Beskrivning

Styrelsen har beslutat att anvédnda ett partsgemensamt analysunderlag i
arbetet med verksamhetsplan och budget.

5.2.3 Uppdrag/deluppdrag: Implementera framtagna forslag fran
Oversyn av forbundets arbetsgivararbete.

Kommer fran

[Fre Férvaltning/Bolag

Beskrivning

Styrelsen har tidigare beslutat om en riktlinje for arbetsgivararbetet. En
kompletterande oversyn inom omradet har genomférts under kvartal 1 och 2.
Oversynen resulterade i férslag pa fortsatt arbete.

Verksamhetsplan och budget 2025 12 (17)
Samordningsférbundet Goteborg



5.3 Omrade: Uppfdljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatserna

5.3.1 Centrala uppdrag: Ta fram forslag pa hur forbundets
rehabiliteringsinsatser kan utvarderas och foljas upp

Kommer fran

"’5 Namnd/Styrelse

Beskrivning

Férbundet saknar idag en systematisk uppfélining av individinsatser. Det finns
en beslutad uppféljnings - och utvarderingsplan som behdver kompletteras for
att styrelsen ska kunna fullgéra sitt ansvar att folja upp de
forbundsfinansierade insatserna.

5.4 Omrade: Uppdrag fran styrelsen

5.4.1 Centrala mal: Sakerstélla férutsattningar for att
jamstélldhetsperspektiv integreras i allt arbete (Jamstalldhetsplan)

5.4.1.1 Mal/delmal: Alla insatser och projekt arbetar systematiskt med att 6ka
upptackten av vald och att formedla adekvata insatser till deltagare

Beskrivning

NNS driver ett projekt om att rutinmdssigt 6ka upptéckten av psykiskt, fysiskt
och sexuellt vald inom aktuellt regeringsuppdrag tillsammans med flera
samordningsférbund och samverkanspartners under 2019-2024.
Individsamverkansteam

5.4.1.2 Mal/delmal: Jamstalldhet integreras i styrning och ledning och uppféljning

Beskrivning
Handlingsplan jamstéalldhet 2023-2025

Aktiviteter Beskrivning ingpfoIJnmgs ansvar  gqiutdatum
Erbjuda utbildning JGL Henrik Westerberg ~ 2025-12-
Jamstalldhet, Genus och 31
Ledarskap till styrelse,
férbundsledning och
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Uppféljningsansvar

Aktiviteter Beskrivning ig Slutdatum

annan personal med
ledande funktion

5.4.1.3 Mal/delmal: Alla insatser och projekt arbetar med jamstalldhetsintegrering av
sin verksamhet

Uppféljningsansvar

Aktiviteter Beskrivning ig Slutdatum
Erbjuda grundlaggande Henrik Westerberg ~ 2025-12-
jamstalldhetsutbildning, 31

foreldsningar och
fortbildning for
medarbetare inom
férbundet.

5.4.2 Centrala uppdrag: Samverkansmodell fér malgrupp SGI-O

Kommer fran

ns Némnd/Styrelse

5.4.3 Centrala uppdrag: Utreda utlaningstid for inlanad personal i
forbundet som vagledande princip Over tid.

Kommer fran
ns Namnd/Styrelse

Beskrivning

I samband med neddragning av personal under 2024 beslutade styrelsen att
inlaningstid ska beaktas och vagas mot férbundets kompetensbehov.

5.4.4 Centrala uppdrag: Se 6ver behov av revision vid delarsredovisning
for perioden januari - augusti.
Kommer fran

ns Namnd/Styrelse

Beskrivning

| samband med styrelsens beslut om att godkédnna delarsredovisning januari
- augusti 2024 beslutades om detta uppdrag.
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5.4.5 Centrala uppdrag: Undersdka parternas forutsattningar att vara
projektagare for framtida ESF-projekt kopplat till
Samordningsférbundet.

Kommer fran

"’5 Namnd/Styrelse

Beskrivning

Forsakringskassan har kommit fram till att férbundet inte kommer att kunna
vara agare av nya ESF-projekt. Férbundet behébver dérfér ta fram en ny strategi
for att arbeta med extern finansiering via ESF.

5.5 Omrade: Finansiella mal

5.5.1 Centrala mal: Den ekonomiska foérvaltningen ska ske utan
ekonomiska risktaganden, med god ordning och ett eget kapital
inom den ram som férbundets styrelse beslutat om.

Beskrivning
Férbundets finansiella mal ska sékerstélla en god ekonomisk hushallning.
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6.1

Verksamhetsplan och budget 2025

Resursfordelning

Driftbudget

For verksamhetsaret 2025 finns 75 636 tkr att fordela till samverkansinsatser
samt till férbundets styrning och foérvaltning.

tkr 2025 2026 2027
Medlemsintakter 60 138 60 138 60 138
ESF-medel lokalt 1925 0 0
projekt

Gransgangare

ESF-medel 1750 0 0
projektledning

Gransgangare

Ovriga intékter

Summa 63 813 60 138 60 138

De ekonomiska forutsattningarna for Finsam Goteborg regleras genom de av
parterna beslutade medlen for verksamhetsaret 2025 och ESF-medel. Aven
storleken pa det egna kapitalet beaktas vid i planeringen av kommande ars
budget.

Staten har beslutat avsatta 30 069 tkr for budgetaret 2025 och Vastra
Gotalandsregionen samt Goteborgs stad avsatter 15 034,5 tkr respektive

15 034,5 tkr. Fran 2024 finns ett eget kapital om 11 973 tkr vid ingdngen av
2025.

For budgetaret 2026 och 2027 antas att bidragen till férbundet kommer att
vara lika stora i omfattning som for ar 2025. Det egna kapitalet planeras att
minska under perioden 2025 - 2027 och kommer under 2026 och 2027 ligga
inom styrelsens beslutade storlek pa det egna kapitalet. Berdknat eget kapital
vid utgangen av 2025 kommer att uppga till 9,7 mkr och sedan fortsatt att
minska under budgetaren 2026 till 7,0 mkr och 2027 till 4,0 mkr.

Beroende pa statens tilldelning av medel till samordningsférbunden framéver,
sa kommer forbundet att behdva géra budgetjusteringar nerat, eftersom
férbundet idag har en storre tilldelning an fordelningsmodellen visar.
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Kostnadsférdelning 2025 med inriktning 2026 - 2027:

Kostnader tkr 2025 2026 2027

Strukturévergripande
insatser 7,5 % av

kostnaderna

Strukturévergripande 0 0 0
insatser ovrigt

Utbildning 2663 3202 3139
Kommunikation 695 754 765
+ Insatskatalogen

Néatverk 120 900 921
SGI O 250 0] 0]
Analys och Utvardering 1250 1425 350
SUMMA: 4978 6281 5175

Individinriktade insatser
78,9 % av kostnaderna

Individsamverkansteam 7 800 8 003 8211
Unga vuxna 9 550 9 798 10 053
Columbus 1100 0 0
Vuxna 10 000 10 260 10 527
Halsa och Aktivitet 9150 9 388 9632
ESF-projekt Lokalt 2631 0 0
Gransgangare

ESF-projektledning for 1750 0 0
Gransgangare

Lokal 7 800 8003 8211
Material 800 800 800
Utveckling av tjanster 1700 1744 1790
SUMMA: 52281 47 996 49 223

Férvaltningskostnader
13,5 % av kostnaderna

Administrativa kostnader 1700 1200 1200

+ reservationer

Styrelsen 250 257 263

Revision 250 257 263

Kansli 6 000 6 156 6 316

Material/representation/IT | 650 667 684

SUMMA: 8 850 8536 8727

SUMMA KOSTNADER: 66 109 62 813 63 125
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