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Paragrafer: §§ 85-106

Beslutande:

Ledamdéter

Eva Wettermark (digitalt)

Anna-Lena Wakenius

Andreas Pettersson

Malin Jalonen Nilsson

Marie Brynolfson (V), ordférande pa plats
Anders Svensson (M)

Emina Music (C)

Maria Millback (V)

Erséttare

Marijana Mercado, franvarande
Linda Biltmark tom § 102

Hakan Hallengren (S)

Zagros Hama Aga (M) tom. 8§96
Anna-Carin Sandberg

Maria Broman

Kerstin Brunnstrom (S) tom. §102
Henrik Ryberg (M), franvarande

Ovriga

Elin Jartun, forbundschef

Magnus Simonsson, bitr. férbundschef
Henrik Westerberg, utvecklingschef (digitalt)
Jamina Westlin, verksamhetsutvecklare
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Underskrifter

Ordférande Justerare

Marie Brynolfsson Andreas Pettersson

Protokollet har signerats digitalt. Signeringen redovisas pa sista sidan av protokollet samt
noteras pa respektive sida.

Justering av protokollet har tillkédnnagivits genom anslag pa férbundets anslagstavia.
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§85 Sammantradet 6ppnas

Ordférande halsar alla valkomna till styrelsemétet och informerar om métet ar offentligt
mellan 09:15 - 10.00 vid beslut om verksamhetsplan och budget 2026 samt att métet ar
annonserat pa Goteborg stad samt VG Regionens hemsidor.

§ 86 Upprop

Upprop forrattas pa uppdrag av ordférande.

§ 87 Val av justerare

Styrelsen for Samordningsforbundet Goteborg beslutar att utse Andreas Petersson till
justerare.

§ 88 Arenden som tillaggs eller stryks

Férbundschef anmaler att ett informationsarende om det strukturdvergripande arbetet som
har tillkommit och Maria Millback anmaler en &vrig frdga som tillkommit.
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§ 89 Ersattare i styrelsen VGR

Kerstin Brunnstrom (s) ar utsedd erséttare i styrelsen fran VGR och ersétter Karin
Greenberg Gelotte (s).

Styrelsen for Samordningsforbundet Goteborg beslutar

att anteckna informationen.
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§90 Ansvarsfrihet fé6r 2024 ars verksamhetsar

Véastra Gotalandsregionen har beslutat att bevilja styrelsen for samordningsférbundet
Goteborg ansvarsfrinet for 2024.

Styrelsen for Samordningsforbundet Goteborg beslutar

att anteckna informationen.
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§91 Slutligt besked om medelstilldelning Férsakringskassan

Den 20 november 2025 kom slutgiltigt besked om statlig tilldelning for 2026.
Samordningsforbundet Goteborg tilldelas 29 859 tkr, vilket innebar en minskning om 420
tkr jamfort med foregaende ars tilldelning fran samtliga parter.

Styrelsen for Samordningsforbundet Géteborg beslutar

att anteckna informationen.
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§92 Medlemssamrad 2025

Medlemssamrad genomfordes den 14 november 2025. Métet innehdll deldrsrapportering,
preliminar budget for 2026 samt information om lex Heller. Férbundet fick aterkoppling om
vikten av att fortsatta anvanda férbundets strukturer i samverkansarbetet.

Styrelsen for Samordningsforbundet Goteborg beslutar

att anteckna informationen.
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§93 Méte storstadsforbunden och Nationella radet

Den 20 oktober 2025 genomférdes moéte mellan de fyra storstadsférbunden, Nationella
radet och tillhérande arbetsgrupp. De huvudsakliga fragorna handlade om hur
medlemssamrad och beredningsgrupper anvands, och det konstaterades att
beredningsstrukturen skiljer sig vasentligt mellan storstadsférbunden. Dialogen
uppfattades som konstruktiv och berérde dven mojligheten till alternativ utformning av
grupper utifran uppdragens karaktar med olika deltagare och funktioner.

Styrelsen for Samordningsforbundet Géteborg beslutar

att anteckna informationen.
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§94 Arbetsmarknadsdagar Uppsala

Kansliet deltog pa SKR:s arliga arbetsmarknadskonferens i Uppsala. Under dagarna
presenterade ett flertal féreldsare aktuella fragor kopplade till arbetsmarknad, integration
och kompetensforsorjning. Anders Forslund fran IFAU presenterade vad forskningen visar
om hur personer langst fran arbetsmarknaden bast kan stodjas. Hog handlaggartathet,
subventionerade anstéliningar och kombinerade insatspaket med jobbinriktade insatser ger
positiva effekter. Den danska forskningen BIP (Beskeeftigelses Indikator Projekt) lyftes fram
som central, vilken fungerar som en utgangspunkt i férbundets individinsatser.

Styrelsen for Samordningsforbundet Géteborg beslutar

att anteckna informationen.
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§95 Uppdrag utvardering av férbundets rehabiliteringsinsatser

Utifran styrelsens beslut att sammanstélla de uppgifter som samlats in vid start och avslut i
forbundets insatser informerades om att de drygt 2 000 anonyma enkater som avser
2023-2024 nu har digitaliserats. Goteborgsregionen har getts i uppdrag att sammanstalla
underlaget och ambitionen ar att kunna presentera sammanstaliningen pa forsta
styrelsemotet 2026.

Styrelsen for Samordningsforbundet Goteborg beslutar

att anteckna informationen.
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§ 96 TU-Verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning 2027 -2028
Dnr 50/25 tjansteutlatande och handlingar

Verksamhetsplan och budget anger mal och riktning fér férbundets arbete for perioden
2026 till 2028. Styrelsens beslutade dnskade lage utgdr utgangspunkt for planeringen.

Forutsattningarna for verksamhetsplan och budget for 2026 ar féljande:

- Bidragen fran parterna innebar en minskning av tilldelningen med 420 tkr jamfort
med budgetar 2025.

- Daforbundet for tredje aret i rad fatt minskad tilldelning prognostiseras en fortsatt
minskning av medelstilldelningen med 1 000 tkr per ar fér budgetdren 2027 och
2028.

- Det egna kapitalet beraknas minska under perioden och bedoms 2028 ligga inom
av styrelsen beslutade nivaer.

Dialog fordes om hanteringen av det egna kapitalet fran 2029, da det enligt féreslagen
budget finns en risk att de nedre riktlinjerna for det egna kapitalet inte kan uppratthallas.
Kansliet informerade om att det pagaende scenariearbetet omfattar mojliga atgarder for att
anpassa forbundets kostnadsniva till kommande ekonomiska ramar. Beroende pa statens
framtida medelstilldelning beddms att férbundet sannolikt behdver genomféra
budgetneddragningar da nuvarande tilldelning 6verstiger vad den nationella
fordelningsmodellen anger.

Under métet efterfragades en komplettering infor styrelsens behandling av nasta ars
verksamhetsplan, dar ordférande for styrgrupperna till férbundets individinsatser bidrar
med en beskrivning av partsperspektivet pa arbetet i insatsen samt eventuella behov som
aktualiserats.

En felaktighet identifierades i verksamhetsplanens avsnitt 2.4. Texten ska justeras sa att
det framgar att strategiska halso- och sjukvardsnamnden under 2026 ska ta stallning till
om en strategi fér samordningsférbunden ska tas fram, eftersom nuvarande formulering
felaktigt antyder att beslut redan fattats.

Styrelsen for Samordningsférbundet Géteborg beslutar

att med féreslagna andringar i avsnitt 2.4 godkanna verksamhetsplan och

budget for 2026 med preliminar planering fér 2027 - 2028.

att férklara protokollet under denna punkt omedelbart justerat.
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§97 Tid och arbetsplan for planering och uppféljning 2026
Dnr 51/25 tjansteutlatande

Styrelsen ska arligen fatta beslut om ett arshjul for planering och uppféljning och detta ska
ske pa november manads styrelsemote. Forslag pa tid- och arbetsplan utgar fran
lagstiftning, riktlinjer och styrelsens féreslagna sammantradestider for 2026. Kansliet
beddmer att foreslagen tidplan sékerstéaller styrelsens planering och uppfoljning av
verksamheten.

Styrelsen for Samordningsforbundet Goteborg beslutar

att godkanna tid- och arbetsplan for planering och uppféljning 2026.
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§ 98 Delegationsordning
Dnr 49/25 tjansteutlatande och handlingar

En arlig 6versyn gors av tidigare beslutad delegationsordning och infér verksamhetsaret
2026 ar inga justeringar foreslagna.

Styrelsen for Samordningsforbundet Goteborg beslutar

att godkanna delegationsordningen for 2026.
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§99  Attestordning
Dnr 48/25 tjdnsteutlatande och handlingar

Enligt styrelsens beslut ska beslutad attestordning stracka sig 6ver ett ar och behandlas av
styrelsen vid det sista styrelsemotet varje ar. Utifran den tidigare beslutade attestordningen
for 2025 sa foreslas inga andringar for 2026.

Styrelsen for Samordningsforbundet Géteborg beslutar

att godkanna attestordning for 2026.
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8§ 100 Métesordning styrelsen 2026
Métesordning 2026 bifogas handlingarna

Bitradande forbundschef presenterar forslag till métesordning for styrelsen 2026.

Styrelsen godkanner det forsta métet den 6 februari 2026 klockan 13:00-16:00. Ovrig del
av métesordningen aterremitteras till kansliet for att ta fram ett reviderat forslag. |
uppdraget ingar att underséka mojligheten att forlagga motena pa formiddagar istéllet for
eftermiddagar under de foreslagna datumen.

Styrelsen for Samordningsforbundet Goteborg beslutar

att faststalla den 6 februari 2026 kl. 13.00-16.00 som tidpunkt for arets forsta

styrelsemoéte.

att aterremittera resterande del av métesordningen 2026 till forbundschef for
framtagande av ett reviderat forslag.

att forklara protokollet under denna punkt omedelbart justerat.
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§ 101 Oversyn av késituationen i férbundets deltagarinsatser
Dnr 52/25 tjansteutlatande

Utvecklingschef informerade om genomford 6versyn av koésituationen inom férbundets
deltagarinsatser, de atgarder som vidtagits for att forbattra hanteringen samt det
beredningsarbete som foregatt arendet. P4 motet redovisades de forslag till beslut som
beredningsgruppen stallt sig bakom infor styrelsens behandling.

Den sammantagna beddmningen ar att genomférda atgarder har tydliggjort
ansvarsfordelningen, forbattrat aterkopplingen och bidragit till en mer hanterbar
kosituation. Framat beddms det viktigt att varje deltagare endast star i ko till en insats at
gangen, att parterna ger aktivt stdd under vantetiden samt att informationsarbetet
utvecklas for att stérka parternas planeringsforutsattningar. Vid kétider 6ver sex manader
bor fragan lyftas till styrelsen for beddmning av atgarder, exempelvis tidsbegransat
intagsstopp. Fragan om egna intresseanmalningar behdver fortsatt utredas.

Under métet stalldes fragor om omfattningen av deltagare som star i flera kder. Det
konstaterades att aktuella uppgifter inte fanns tiligangliga for dagens méte, men att tidigare
genomgang indikerat att det kan réra sig om ett hundratal deltagare. Den vanligaste
kombinationen utgbrs av att en deltagare star bade i ko till insatsen Vuxna och till
halsoinsats. Verksamheten arbetar med att vid inremittering fortydliga att deltagare inom
Vuxna har tillgang till halsoinsatser och darfor inte behdver sta i ko till bada insatserna.

| dialogen betonades adven att det &r remittenterna som behdver sdkerstélla att endast en

remittering per deltagare skickas in, och att detta inte kan laggas som ansvar pa
deltagarna.

Styrelsen for Samordningsforbundet Géteborg beslutar

att godkanna redovisningen av oversynen av kosituationen i forbundets
individinsatser.

att kotider dverstigande sex manader ska rapporteras till styrelsen.

att forbundschef ges i uppdrag att genomféra en éversyn av egna
intresseanmalningar till forbundets individinsatser.
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§ 102 Samlad riskbild och internkontrollplan 2026

Styrelsen forde en 6vergripande dialog om de risker som kan vara aktuella att inkludera i
riskbilden med tillhérande internkontrollplan for 2026. Kansliets forslag omfattade tre
kvarstaende risker fran innevarande ar samt tre forslag pa nya riskomraden.

| diskussionen lyftes bland annat behovet av att tydliggdra skillnaden mellan minskade
resurser och de planeringsutmaningar som foljer av arbetsordningen for den nationella
medelstilldelningen. Det framhdlls &ven att en central fraga ror forutsattningarna for
parterna att tillhandahalla inldnad personal och att sdkerstélla att resurser kan nyttjas
enligt plan. Dialogen betonade vidare vikten av att férdjupa diskussionen om hur arenden
bereds och att forbundets styrning, planering och samverkan behdver ta hjd for de
komplexa organisatoriska forutsattningar som rader i ett storstadsférbund.

Styrelsen diskuterade ocksa forbundets roll i relation till parterna, behovet av samsyn kring
partssamverkan samt betydelsen av férankring och goda styrningsforutsattningar for
forbundets legitimitet och mojligheter att genomféra insatser. Vidare uttrycktes att kofragan
bor kvarsta som riskomrade dven kommande ar. Kansliet fick medskick att se 6ver och
fortydliga formuleringarna i riskbilden infor att beslut ska fattas vid nasta styrelsemoéte.

Styrelsen for Samordningsforbundet Goteborg beslutar

att anteckna informationen.
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§ 103 Lokal narvaro i relation till framtida budgetscenarier

Bitradande forbundschef redovisade underlag om forbundets lokala narvaro i relation till
framtida budgetscenarier. Styrelsens tidigare beslut att beakta det lokala perspektivet har
inneburit att forbundet har en fysisk lokal i varje stadsomrade. | arbetet med
budgetscenarier vid minskad medelstilldelning har behovet av att se 6ver dessa lokaler
aktualiserats. Utifran att hyreskontraktet for lokalen pa Hisingen kommer omférhandlas
varen 2026 och lokalfragan kan paverka verksamhetens inriktning - ett omrade som inte
kan delegeras - finns behov av en tidig dialog.

| dialogen lyftes behov fram av att inkludera en malgruppsanalys i den fortsatta
beredningen, att férdjupa informationen om strategiska utgangspunkter fér lokalisering
samt hur lokal férankring kan uppratthallas aven vid alternativa l6sningar. Det framhélls att
lokal narvaro inte nédvandigtvis forutsatter egen lokal i varje omrade och att skillnaden
mellan lokal narvaro och lokal styrning behover tydliggéras. Fragan om 6kade
lokalkostnader i relation till minskade resurser beddmdes som central i styrelsens
kommande avvagning.

Ett ettarigt hyresavtal for lokalen pa Hisingen namndes som en mojlig tillfallig 16sning under
tiden forbundet arbetar vidare med den langsiktiga inriktningen. Dialogen betonade vikten
av att styrelsen far ett val underbyggt underlag infér beslutet pa februarimétet, inklusive de
perspektiv som kravs for en samlad bedémning.

Styrelsen for Samordningsforbundet Géteborg beslutar

att anteckna informationen.
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§ 104  Strukturbévergripande arbete

Férbundschef informerade om arbetet som gjorts for att fortydliga férbundets
strukturévergripande arbete. En rapport har tagits fram med utgangspunkt i omradena
utbildning och information, kommunikation, natverk, analys, uppféljning och utvardering
samt projekt. Rapportens struktur ar avsedd att vara hallbar éver tid och utgdr grunden for
att beskriva forbundets strukturévergripande arbete.

§105  Ovrigt
a) Verksamhetsfraga

Maria Millback lyfte en fraga utifran uppgift om att tva deltagare nekats intresseanmalan,
en med hanvisning till behov av tolk respektive att deltagaren var analfabet, och det
ifrdgasattes huruvida dessa skal ska utgora hinder for deltagande i féorbundets insatser.
Utvecklingschef aterkopplade att styrelsens beslutade riktlinjer for individinsatser har en lag
troskel och att behov av tolk inte utgor ett hinder, utan ska tillhandahallas via parterna vid
behov. Det finns inte heller ndgra bestammelser som utesluter deltagare pa grund av
analfabetism. Utvecklingschef kommer att utreda de specifika handelserna och aterkomma
till styrelsen.

b) Information infor kommande styrelsemdéte

Férbundschef informerade om forslaget att de styrelsemedlemmar som 6nskar ges en
presentation av forbundets individinriktade arbete infor nasta styrelsemaote den 6 februari,
med start kl. 11.30. Det efterfoljande styrelsemotet foreslas inledas kl. 13.30. Styrelsen
stallde sig positiv till upplagget.

Styrelsen for Samordningsforbundet Géteborg beslutar

att anteckna informationen.

Styrelseprotokoll samordningsforbundet Goteborg 2025-11-28

19 (20)



Signature reference: a7fa3aa9-82bb-489d-aeec-d4e307b6715¢

§ 106 Sammantradet avslutas

Ordférande tackar for dagens mote.
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