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1 Forvaltningsberattelse

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet Goteborg har upprattat en delarsrapport avseende
perioden januari—augusti 2025. Férbundet redovisar under perioden ett
positivt resultat om 2 900 tkr. Rapporten omfattar en dversiktlig redogorelse av
verksamhetens resultat och utveckling samt en sammanstallning av det
ekonomiska utfallet for januari-augusti 2025. Redovisning av deltagarstatistik
avser det forsta halvaret, januari-juni 2025.

Finsam Goteborgs uppdrag ar att svara for den finansiella samordningen inom
rehabiliteringsomradet mellan de samverkande parterna Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Vastra Gotalandsregionen samt Goteborgs Stad. Arbetet
regleras utifran Lagen om finansiell samordning som utgar fran ett synsatt dar
den enskilda individens behov, férmaga och delaktighet utgdér grunden for val
av rehabiliteringsinsatser.

Forbundet tillhandahaller en struktur for samverkan mellan parterna och bidrar
darigenom till utvecklingen av ett samordnat valfardsarbete. De
samverkansinsatser som finansieras av Finsam Goéteborg delas in i
strukturdvergripande respektive individinriktade insatser. Dessa ska praglas av
en helhetssyn pa individen samt kdnnetecknas av flexibilitet. Vidare ska
forbundet verka for ett fordjupat kunskapsutbyte mellan parterna i syfte att
starka och utveckla den gemensamma kompetensen.

Mal och syfte

Samordningsforbundet Goteborg har till syfte att underlatta for individer i
yrkesverksam alder, bosatta i Goteborg, att na eller ndrma sig egenforsorjning.
Malgruppen utgors av personer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser fran minst tva av forbundets parter.

Inom ramen for férbundets uppdrag genomfér de samverkande parterna
insatser som syftar till att starka individer i behov av samverkan att na eller
narma sig arbete eller studier. De insatser som forbundet finansierar ska
praglas av flexibilitet, helhetssyn och samverkan. Malsattningen ar att
insatserna ska bidra till att individer kan uppna eller vidmakthalla
arbetsformaga och darigenom 6kad delaktighet i arbets- och samhalisliv.

Vidare ska férbundet verka for att tillgangliga resurser anvands pa ett
samordnat och effektivt satt. Genom en samlad anvandning av samhallets
resurser for individer med behov av samverkan bidrar férbundet till en mer
andamalsenlig och effektiv valfard.

Férbundet har aven som mal att framja 6kad kunskap och erfarenhetsutbyte
mellan de deltagande myndigheterna. Genom kontinuerlig utveckling av
formerna for samverkan ska forbundet skapa mervarde, bade for den enskilda
individen och fér de samverkande parterna.
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Finansiering

Samordningsférbundet Goteborg finansieras till 50 procent av statens parter,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan, samt till 25 procent vardera av
Vastra Gotalandsregionen och Géteborgs Stad.

Under perioden januari-augusti 2025 har forbundet finansierats med

20 046 tkr fran staten, 10 023 tkr fran Vastra Gotalandsregionen samt

10 023 tkr fran Goteborgs Stad. Den totala finansieringen for perioden uppgar
darmed till 40 092 tkr.

Foérutom intakter fran parterna har férbundet intdkter fran ESF med 2 574 tkr
for perioden.

Vid januari manads ingang uppgick forbundets egna kapital till 12 604 tkr, vid
augusti manads utgang uppgar forbundets egna kapital till 13 241 tkr.
Ekonomi

For perioden januari - augusti 2025 har forbundets intakter uppgatt till

42 667 tkr och forbundets kostnader har uppgatt till 39 779 tkr vilket ger ett
resultat pa 2 888 tkr for perioden. Prognostiserat resultat for helaret 2025 ar
1 268 tkr vilket ger ett berdknat utgdende eget kapital pa 13 241 mkr.
Organisation

Samordningsforbundet Goéteborg ar en fristdende organisation for samverkan
mellan Arbetsféormedlingen, Forsakringskassan, Vastra Gétalandsregionen
samt Goteborgs Stad. Dessa fyra parter ager, styr och finansierar forbundet
tilsammans. Denna form av finansiell samverkan mellan myndigheter (Finsam)
mojliggdrs genom Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1201). Organisationen bestar av en styrelse, ett kansli samt personal
fran de ingdende parterna, som arbetar med de individinriktade insatserna.

Styrelsen

Arbetet i Samordningsforbundet Goteborg leds av en styrelse. Under januari till
augusti 2025 utgjordes styrelsen av féljande personer:

Ordinarie ledamdter

Arbetsformedlingen: Eva Wettermark, ordférande
Arbetsformedlingen: Anna-Lena Wakenius
Forsakringskassan: Andreas Pettersson
Forsakringskassan: Malin Jalonen Nilsson

Goteborgs Stad: Marie Brynolfsson (V), vice ordférande
Goteborgs Stad: Anders Svensson (M)

Vastra Gotalandsregionen: Emina Music (C)

Vastra Gotalandsregionen: Maria Millback (V)
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Erséattare

Arbetsformedlingen: Anna-Carin Sandberg
Arbetsformedlingen: Maria Broman
Foérsakringskassan: Marijana Mercado
Foérsakringskassan: Linda Biltmark
Goteborgs Stad: Hakan Hallengren (S)
Goteborgs Stad: Zagros Hama Aga (M)
Vastra Gotalandsregionen: Henrik Ryberg (M)

Vastra Gotalandsregionen: Karin Greenberg Gelotte (S)

Styrelsen har under perioden januari - augusti 2025 sammantratt vid fem
tillfallen samt medverkat vid uppféljning och analysdag tillsammans med
beredningsgruppen. Pa styrelsemdtet i november 2024 beslutade styrelsen
bland annat om verksamhetsplan och budget for 2025. En medborgare
Overklagade styrelsens beslut till kammarratten med anledning av att
styrelsemotet inte anslagits pa korrekt satt. | domslutet konstaterades att
kallelsen inte anslagits korrekt pa den officiella anslagstavlan hos kommunen,
vilket innebar att besluten fran novembermaétet inte kommit till pa lagligt satt.
Darfor behévde sammantradet genomforas pa nytt. Under januari manad 205
genomforde styrelsen ett extra styrelsemote dar verksamhetsplan och budget
for 2025 antogs efter korrekt anslag, samt ytterligare ett styrelsemote for att
behandla 6vriga beslutspunkter fran novembermétet.

Delar av styrelsen medverkade vid en nationell Finsamkonferens under varen.

Under perioden januari till augusti har Forsakringskassans ledamot Andreas
Petterssons uppdrag som ordférande dvergatt till Eva Wettermark,
Arbetsformedlingen. Sebastian Helin (M) fran Vastra Gotalandsregionen har
ersatts av Henrik Ryberg (M).

Arbetsutskottet

Arbetsutskottet bestar av en representant fran styrelsen per part och har
regelbundna traffar med forbundsledningen for att férbereda styrelsemaotena.
Arbetsutskottet har sammantratt vid tre tillfallen under perioden. Férutom
ordférande och vice ordférande ingar Andreas Pettersson, Forsakringskassan
samt Emina Music, Vastra Gotalandsregionen.
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1.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Thr jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens | 42 667 44 913 45 670 45 648 51998

intakter

Verksamhetens | 39 779 44 452 48 979 51 200 51 980

kostnader

Periodens 2 888 461 -3 309 -5 757 18

resultat

Soliditet 54% 33% 39% 43% 51%

Antal anstéllda | 12 11 10 9 8

| jamforelse med foregaende ar har forbundet intakter sjunkit med 2 246 tkr,
och forbundets kosthader har sjunkit med 4 673 tkr. Intaktsminskningarna
beror bade pa lagre intakter fran ESF och minskad medelstilldelning.
Kostnadsminskningarna bedéms i huvudsak bero pa personalférandringar.
Periodens resultat uppgar till 2 888 tkr. Bade vad géller intakter och kostnader
ar dessa lagre an for motsvarande period tidigare ar.

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Externa ekonomiska férutsattningar

Forbundets tilldelning minskade med ca: 1 200 tkr jamfort med foregaende ar.
Oséakerhet rader kring de ekonomiska forutsattningarna for 2026.

Projektmedarbetarnas arbetstid i ESF-projekt Gransgangare slutredovisades
under perioden januari till augusti, vilket innebar att forbundet vid delaret
mottagit hela den arliga projektfinansieringen. Detta minskar intdkterna pa
heldr med 831 tkr.

Véasentliga forandringar i verksamheten

Styrelsen beslutade i maj 2025 att avsluta samverkansinsatsen
Individsamverkansteam (IST) fran och med den 31 augusti. Insatsen var
budgeterad for helaret, vilket innebar att kostnaderna for 2025 blir I1agre an
planerat for arets resterande manader.

Personalférandringar har aven paverkat bade verksamheten och det
ekonomiska utfallet, sarskilt inom de strukturévergripande insatserna. Pa
kansliet har personalomsattning lett till en intern Oversyn av
bemanningsbehoven. For projekt SGI noll har upphandlingen av processledare
forsenats, vilket i sin tur har medfért en senarelaggning av planerat arbete.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Vid styrelsemétet i november 2024 beslutade styrelsen om budget och
verksamhetsplan for 2025. Beslutet innebar att cirka 20 procent av férbundets
totala resurser avsattes for forvaltning och strukturdévergripande insatser,
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medan deltagarinriktade insatser motsvarade omkring 80 procent. Som en del
i inriktningen beslutades aven att det egna kapitalet pa sikt ska uppga till
mellan 4 000 tkr och 7 000 tkr for att sakerstélla en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Delarsutfallet for perioden januari - augusti avviker mot budget for perioden
med 4 294 tkr. Kostnaderna for de strukturévergripande insatserna uppgar till
1 600 tkr, vilket ar 1 700 tkr under budget. De deltagarinriktade insatserna
uppgar till knappt 33 000 tkr, vilket ar 1 900 tkr under budget for perioden.
Forvaltningskostnaderna ligger knappt 700 tkr under budget vid delaret,
medan helarsprognosen for detta omrade visar att kostnaderna kommer att
landa i paritet med budget.

Ett antal handelser under aret haft sarskild betydelse for forbundets resultat
och ekonomiska stallning. Dessa redogors for nedan.

Avveckling av Individsamverkansteam (IST)

Mot bakgrund av Forsakringskassans beslut att inte langre bemanna
handlaggare i forbundets Individsamverkansteam (IST) beslutade styrelsen i
maj 2025 att avveckla insatsen fran och med september 2025. For
verksamhetsaret 2025 har 7 800 tkr budgeterats for insatsen. Prognosen for
helaret visar pa ett 6verskott om cirka 1 700 tkr.

ESF-projekt Grédnsgangare

Projektmedarbetarnas arbetstid i projektet slutredovisades under perioden
januari till augusti, vilket innebar att forbundet vid delaret mottagit hela den
arliga projektfinansieringen. Detta minskar intakterna pa heldr med 831 tkr.

Omdisponering av medel fér SGI noll-uppdraget

For uppdraget SGI noll har 250 tkr budgeterats for implementering av arbetet
som pabodrjades under 2024. Kostnaderna for perioden januari-augusti 2025
uppgar till cirka 223 tkr. Slutrapporten for uppdraget redovisades vid
styrelsemoétet i mars 2025, och har legat till grund for styrelsens beslut om en
fortsattning. Utdver ovanstaende budgetpost, ar 800 tkr avsatt for
utbildningsinsatser relaterade till SGI noll-uppdraget.

Da tidsplanen for SGI noll-uppdraget forskjutits pa grund av bland annat
upphandling, kommer delar av de reserverade medlen att omdisponeras till
fortsatt konsultarbete. Den totala prognosen for SGI noll under 2025 uppgar till
725 tkr.

Nationell medelstilldelning

Forsakringskassan beraknar arligen idealfordelningen for
samordningsforbundens medelstilldelning baserat pa invanarantal (25
procent) och forsorjningsmattet helarsekvivalenter (75 procent). Jamforelse
mellan idealférdelning och faktisk tilldelning visar att forbundet i Goteborg
erhaller betydligt mer &n idealférdelningen, medan Stockholm erhaller betydligt
mindre. Den ojamna férdelningen har sin grund i att Region Stockholm tidigare
inte avsatt medel motsvarande idealférdelningen.

Region Stockholm har nu tagit fram en strategisk plan for att matcha statens
bidrag enligt idealférdelningen. Forbundet bedomer att en sddan omférdelning
kan fa betydande paverkan pa den egna medelstilldelningen. Osakerheten
kring framtida tilldelning har lett till att planerade rekryteringar avvaktats.
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Personalférandringar

Tva medarbetare pa forbundets kansli har inte belastat verksamhetens budget
under aret som planerat pa grund av tjanstledighet samt foraldraledighet.

Fortsatt finansiering av Columbus

Efter att delregional namnd Goéteborg fattat beslut om att godkénna avtalet
beslutade forbundets styrelse att finansieringen for Columbus fortsatter under
2025. Styrelsen har sedan tidigare beslutat att finansieringen ska avslutas
infér verksamhetsaret 2026.

1.4 Styrning och uppfdljning av verksamheten

Styrelsen fattar arligen i november beslut om verksamhetsplan och budget fér
kommande ar. Inom ramen for verksamhetsplanen fordelas resurser inom
omradena strukturdvergripande och deltagarinriktade insatser samt
forvaltning. Sarskilda mal och uppdrag definieras och bryts ned till aktiviteter
och indikatorer for uppféljning. Forbundschef ansvarar for att omhanderta
verksamhetsplan och budget tillsammans med férbundets ledningsgrupp.

Forbundet organiseras lokalt i fyra omraden utifran féljande teman och med
foljande dgarskap:

e Individsamverkansteam - Vastra Gétalandsregionen (t.om. 31 augusti
2025)

e Unga Vuxna - Férsékringskassan

e Vuxna - Arbetsférmedlingen

e Halsa och aktivitet - Goéteborg stad

For insatserna finns partsgemensamma styrgrupper som leds av en ordférande
fran respektive part. Som stod for ordférande finns verksamhetsledare och
projektledare som arbetsleds av utvecklingschef. Det strukturévergripande
arbetet leds av bitradande férbundschef. Arbetet med omradena koordineras
av forbundschef via forbundets ledningsgrupp dar utvecklingschef och
bitrddande forbundschef ingar.

Beredningsgruppen bestar foretradelsevis av chefer fran de fyra ingdende
parterna och fungerar som ett radgivande organ dar arenden till styrelsen
bereds.

Arbetsutskottet lagger tillsammans med ordférande dagordningen for
styrelsens sammantraden.

Forbundet genomfor arligen en uppfdljnings- och analysdag med styrelsen
samt en dialogdag med styrelsen och beredningsgruppen. Resultatet av
dagarna ligger till grund for arbetet med Verksamhetsplan och budget
kommande ar.
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Under perioden januari - augusti 2025 har forbundet har arbetat med
nedanstdende centrala mal:

e Den ekonomiska forvaltningen ska ske utan ekonomiska risktaganden,
med god ordning och ett eget kapital inom den ram som férbundets
styrelse beslutat om.

e Utveckla insatserna sa att fler individer nar eller narmar sig arbete eller
studier.

e Utveckla det strukturdvergripande arbetet inom férbundet.

Finansiellt mal

Forbundets grundlaggande finansiella mal anger att den ekonomiska
forvaltningen ska ske utan ekonomiska risktaganden och med god ordning.
Styrelsen beslutade under 2024 att implementera Nationella radets riktlinje
gallande storleken pa eget kapital, vilket for forbundet utifran befintlig
tilldelning innebar ett rekommenderat eget kapital mellan 4 000 tkr och

7 300 tkr.

Vid 2025 ars utgang berdknas det egna kapitalet uppga till 13 241 tkr, vilket
Overstiger det beslutade intervallet. Att anpassa det egna kapitalet till
malintervallet &r en prioriterad fraga i verksamhetsplanering och budgetarbete.
| férbundets beslutade verksamhetsplan och budget for 2025 med inriktning
2026-2027 planeras det egna kapitalet att minskas genom negativa resultat
om cirka 2 500 tkr arligen.

Under aret har flera faktorer bidragit till att det egna kapitalet dkat istallet for
att minska enligt plan:

- Avveckling av Individsamverkansteam (IST) kommer att resultera i lagre
kostnader an budgeterat

- Forskjuten tidsplan for SGI noll-uppdraget

- Osakerhet kring nationell medelstilldelning, samt processen kopplad till beslut
om avveckling av IST har lett till avvaktande av planerade rekryteringar

- Personalférandringar inom forbundets anstéllda personal har paverkat
kostnaderna

For att hantera dkningen av det egna kapitalet har forbundet initierat flera
atgarder. Ett utredningsuppdrag har paborjats avseende samverkansytor mot
hélso- och sjukvarden i Goteborg efter avvecklingen av IST. Nationella radet har
kontaktats for dialog kring oklarheter gallande nationell medelstilldelning till
Goteborg. Vidare har férbundet I6pande kontakt med samordningsforbundet i
Stockholm for att fa information som kan paverka medelstilldelningen for
Goteborg. SGI noll-projektet har upphandlats och arbetet startade under
augusti. Delprojektledaren for ESF-projekt Gransgangare atergar i sin ordinarie
tjdnst som verksamhetsledare. Forbundet har dven paborjat rekrytering av ett
flertal medarbetare till de individinriktade insatserna.

Dessa atgarder bedéoms paverka medelsfoérbrukningen under hésten samt
forbattra planeringsforutsattningarna infér kommande verksamhetsar.
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Delarsrapport 2025

Férbundets insatser

Styrelsen har beslutat om en strategisk omférdelning av resurser fran
individinriktade till strukturdvergripande insatser. Enligt den langsiktiga planen
ska cirka 80 procent av forbundets resurser anvandas till individinriktade
insatser och 20 procent till forvaltning och strukturdvergripande insatser.
Under perioden januari-augusti 2025 anvandes drygt 80 procent av
forbundets resurser till deltagarinriktat arbete, vilket ligger nara malsattningen.

Under januari-augusti 2025 har narmare 2 400 personer tagit del av
forbundets medel. Av dessa har cirka 1 350 varit mottagare av
strukturdévergripande insatser och drygt 1 000 varit mottagare av
individinriktade insatser.

Deltagarinriktade insatser

| Goteborgs kommun bodde 2022-12-31 totalt 608 993 personer, varav

401 843 i yrkesverksam alder (18-65 ar). Kénsfordelningen i denna
aldersgrupp ar 49 procent kvinnor och 51 procent méan. De
samverkansinsatser som bedrivs inom den finansiella samordningen utgar fran
lokala behov och riktar sig i huvudsak till personer som behoéver stéd fran minst
tva av de ingdende parterna. Enligt férarbetena till lagstiftningen beddéms cirka
5 procent av befolkningen behéva samordnade rehabiliteringsinsatser, vilket i
Goteborg motsvarar drygt 20 000 personer. Nar man sammanstaller personer
som har offentlig férsorjning som kan kopplas till forbundets malgrupper
motsvarar detta drygt 35 000 personer. Om 5 procent berdknas pa denna
malgrupp sa motsvarar detta 1 729 personer. Férbundet har under de tre
senaste aren arbetat med cirka 1 700 deltagare per ar i insatser som erbjuder
ett individnara stod.

Under perioden januari-augusti 2025 har de férbundsfinansierade
deltagarinriktade insatserna arbetat med drygt 1 000 deltagare, vilket ar cirka
100 deltagare farre an motsvarande period foregdende ar. Konsfordelningen i
de deltagarinriktade insatserna ar 56 % kvinnor och 44 % man. Férdelningen
av deltagare mellan olika insatser framgar av nedanstaende tabell, vilket ocksa
redovisas i Uppfoljning Finsam.

Insatser deltagarinriktade Antal jan-juni 2025 Antal jan-juni 2024
Individsamverkansteam 111 162

Unga vuxna 200 200

Gransgangare 138 101

Vuxna 252 246

Hélsa & Aktivitet 346 445

Totalt deltagarinriktade 1047 1154

insatser

Det tidigare tillfalliga intagsstoppet i insatserna Vuxna och Halsoutvecklare
havdes i januari. Darefter har trycket pa dessa insatser varit hogt med manga
inkomna intresseanmalningar. | insatserna Unga vuxna och Aktiv har inflédet
under det férsta halvaret varit 1agre an tidigare. Individsamverkansteamet
paverkades av osdkerhet kring insatsens framtid, vilket bedéms ha bidragit till
farre intresseanmalningar. Vid deldret uppgick antal deltagare som vantade pa
att paborja en insats till 530 personer, vilket indikerar ett fortsatt stort behov
av samverkansinsatser.

Samordningsforbundet Goteborg
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Under perioden har flera férandringar genomforts for att utveckla arbetssatten.
En ny férbundsgemensam intresseanmalan har inforts till insatserna, rutinen
for kdhantering har fortydligats sa att remitterande part har ansvar for
deltagaren under vantetiden samt rutinerna for forankring vid start och avslut
har tydliggjorts i berdrda insatser.

Tidigare anvandes uppféljningssystemet SUS for att folja deltagarnas
forsorjning vid start och avslut. Detta gav underlag om effekterna i relation till
egenforsorjning. Eftersom ett nationellt beslut om nytt uppféljningssystem for
finansiell samordning dnnu saknas kan sadana effekter for narvarande inte
redovisas, dven om ansvaret enligt lag aligger forbundets styrelse.

Under perioden januari-augusti 2025 har forbundets kostnader for de
deltagarinriktade insatserna varit 1agre an motsvarande period féregaende ar
och lagre an budgeterat. Utifran att samverkanspersonalen minskat med 22
procent, fran nar riktningsférandringen genomférdes, samtidigt som
deltagarantalet endast minskat med cirka 9 procent, sd beddéms en hogre
effektivitet i deltagararbetet ha uppnatts.

Fordjupad redovisning kommer att ske i samband med arsredovisningen.
Strukturdvergripande insatser

Under perioden januari-augusti 2025 har férbundet bedrivit ett brett arbete
inom de strukturovergripande insatserna, déar flera hundra personer fran
samverkansparterna och andra aktérer som moter forbundets malgrupper
deltagit. Sammanfattningsvis har insatserna omfattat:

e cirka 360 personer frdn samverkanspersonal i olika utbildningar,

e drygt 900 personer i informationsinsatser, varav knappt halften i
kunskapsdialoger som genomforts i de férbundsfinansierade
verksamhetslokalerna,

e drygt 80 personer i olika natverksaktiviteter pa nationell, regional och

lokal niva.
Insats strukturévergripande Antal  jan-uni 2025 Antal  janjuni 2024
Utbildning 363 716
Kommunikation 908 1490
Natverk 85 97
Analys & utvardering 28 21
Totalt 1384 2324

De utbildningsinsatser som har genomférts har handlat om grundutbildningar i
Finsamlagen, BIP, Supported Employment, liksom en ledarskapsutbildning
inom projekt Gransgangare pa temat Att leda i komplexa organisationer och
gransgangarrollen dar bade politiker och tjanstepersoner fran férbundet
medverkade.

Informationsinsatser om forbundets verksamhet har genomférts bade digitalt
och fysiskt hos parterna. | detta arbete har informationsutbyte bland annat
skett med Fontadnhuset, framtidshubbar, psykiatri affektiva, vuxenutbildning
samt genom lokala samverkansinsatser kring fysisk aktivitet. Teman for
kunskapsdialogerna har varierat, men har alltid utformats i ndra samverkan
med parterna i de fyra geografiska omradena. Tva sarskilda
informationstillfallen har riktats till samtliga rehabkoordinatorer i lanet om
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samordningsférbundens arbete. Uppskattade inslag var ocksa internationella
studiebesok fran Zambia och Polen.

Natverksarbetet har involverat 85 deltagare, med aktiviteter pa nationell,
regional och lokal niva. Pa lokal niva pagar ett utvecklingsarbete for att
tydliggora vilka natverk som ar mest aktuella for att starka samverkan i de fyra
geografiska omradena.

Jamfort med foregdende ar har antalet digitala informationstraffar minskat,
vilket framfor allt forklaras av de omfattande insatser som genomférdes under
2024 i samband med forbundets riktningsforandring. Under 2025 har arbetet i
stallet fokuserat pd moten pa plats i de fyra delgeografiska omradena.

Ovrigt strukturdvergripande arbete som férbundet har bedrivit under perioden
utgors av framtagande av plattform for arbetsgivararbetet och fortsatt arbete
med implementering av beslut for samverkansmodell SGI noll.

Analys- och utvarderingsarbetet har under perioden framst inriktats pa att
vidareutveckla hanteringen av Lex Heller-rapporterna. Syftet har varit att
tydliggora forbundets roll, skapa en enhetlig rapportering till styrelsen samt
mojliggdra en mer aggregerad hantering pa féorbundsniva. Tabellen nedan visar
fordelningen av Lex Heller-rapporter per samverkanspart under forsta halvaret
2025 jamfort med samma period 2024.

Andel janjuni Antal jan-juni Andel jan-juni Antal jan-juni
2025 2025 2024 2024
AF 39% 26 25% 15
FK 18% 12 32% 19
Kommun 18% 12 20% 12
VGR 21% 14 15% 9
Sof/annat 3% 2 7% 4
66 59

Under perioden januari till juni har 66 rapporter skrivits, vilket ar 7 fler an for
samma period foregaende ar. Av rapporternas rér 39 procent
Arbetsformedlingen, 21 procent Vastra Gotalandsregionen samt 18 procent
vardera FOrsakringskassan och kommunen. En rapport rér bemanning i
Individsamverkansteam och en rapport hur arbetstiden férdelas i
samverkansinsatsen. Dessa beddms inte beréra samverkansutmaningar
kopplat till systemets syfte.

Under delaret har aven en utdkad version av ett partsgemensamt
analysunderlag (GR-rapporten) tagits fram, och en pilot inriktad pa arbete med
progressionsmatning har genomforts.

For perioden januari-augusti 2025 har kostnaderna for de
strukturdvergripande insatserna varit hégre an under motsvarande period
2024, men lagre an budgeterat.
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1.6

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet beraknas enligt féljande:

= Arets resultat enligt resultatrakningen

2 888 tkr

- Samtliga realisationsvinster O tkr
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0O tkr
+ Realisationsférluster enligt undantagsmaijlighet O tkr
-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 tkr
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 tkr
= Balanskravsresultat 2 888
tkr

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader
som regleras i kommunallagen. Balanskravet innebar att budget ska upprattas
sd att intdkterna overstiger kostnaderna. Om kostnaderna ar storre an
intdkterna under ett enskilt &r uppstar ett underskott som ska aterstallas inom
de tre paféljande aren.

Foérbundet berdknas fa ett positivt balanskravsresultat for aret om 1 268 tkr.
Da styrelsen beslutat att forbundets egna kapital ska ligga mellan 4 000

- 7 000 tkr, innebar utfallet att detta 6kar férbundets egna kapital vilket inte ar
onskvart. Detta ar en prioriterad fraga under hosten samt infér budgetarbetet
rorande kommande ar.

Kategori ;J'(c)fggl tkr jan-aug "é{; ngrgelning (jan-aug
Strukturévergripande insatser 1626 4% (2,7%)
Individinriktade insatser 32972 83% (85,9%)
Férvaltningskostnader 5148 13% (11,3%)
Totalt fore avskrivningar 39745

Véasentliga personalférhallanden

Kansliet har totalt 12 anstallda samt tva inldanade resurser. | slutet av augusti
bestar arbetsgruppen av féljande professioner:

1 férbundschef

1 bitr. férbundschef

1 utvecklingschef

1 administrativ koordinator

1 ekonom

1 utbildningsledare (tjanstledig)

1 ndmndsekreterare (tjanstledig)
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1.7

Till kansliet hor aven fyra anstallda verksamhetsledare som arbetar med
forbundets deltagarinsatser: Unga vuxna, Vuxna, Halsa och Aktivitet samt
Individsamverkansteam. Férbundet har ocksa en projektledare till ESF-projekt
Grénsgangare.

De anstallda pa kansliet har under perioden haft totalt 1,1 procent
sjukfranvaro.

InlAnad personal fran parterna

Under perioden januari - juni 2024 finansierade férbundet 71 medarbetare
fran parterna. Under 2025 finansierade forbundet 58 medarbetare fran
parterna vilket innebar en minskning med cirka 22 procent. UtGver
nedanstdende sammanstallning fanns dven 7 medarbetare som
direktfinansierats av parterna. Av dessa var 3 fran Arbetsférmedlingen och 4
(unga vuxna) fran Forsakringskassan som avsatter cirka 20 procent av sin
arbetstid till samverkan.

Personal inklusive kontaktpersoner Finsam Géteborg

Part Goteborgs FK VGR AF SUMMA
stad

2025 38 4 5 11 °8

2024 40 4 o 18 "

Férvantad utveckling

Foérbundets fortsatta verksamhet kommer att paverkas av flera faktorer som
skapar bade méjligheter och utmaningar kopplade till den framtida
utvecklingen. Nedan beskrivs de viktigaste forhallandena som bedéms pragla
forutsattningarna under kommande period.

Ekonomiska forutsattningar och osakerhetsfaktorer
Prognos

Nedan tabell visar forvantad utveckling av forbundets medel under resten av
aret.

Utfall ian- Aktuell Avvikelse Prognos
Belopp tkr m budget jan- utfall- @égr_ Utfall 2024
aug 2025 aug 2025 budget S
Nettokostnad 40 032 44 073 4294 62 095 63 546
Verksamhetens | 42 667 42 543 124 62 983 67 318
intakter
Resultat 2888 -1530 4418 1268 4 296
Utgdende eget | 14 861 13241 11973
kapital

Nettokostnader for perioden januari - augusti uppgar till 40 032 tkr och
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resultatet for perioden uppgar till 2 888 tkr. Detta innebar att det utgdende
egna kapitalet for delaret uppgar till 14 861 tkr. Prognostiserat resultat for hela
2025 ar 1 286 tkr dar nettokostnaden berdknas uppga till 62 095 tkr och
intdkterna till 62 983 tkr. Prognosen for utgaende eget kapital for helaret ar

13 241 tkr.

Medelstilldelning 2026

Forbundet har fortsatt en hogre tilldelning an vad Nationella radets
idealférdelningsmodell for samordningsférbund anger. Under 2024 minskades
tilldelningen med 1 200 tkr. Region Stockholm har tagit fram en strategisk plan
som innehaller 6kad finansiering till samordningsférbunden i
Stockholmsomradet for att matcha statens bidrag, vilket 6kar sannolikheten
att Samordningsforbundet Goteborg paverkas ekonomiskt. Nationella radet har
kontaktats for att fa klarhet i tilldeIningsprocessen for 2026 sa tidigt som
mojligt.

Betydande osakerhet rader kring framtida medelstilldelning, vilket forsvarar
l&ngsiktig planering och kan krava anpassningar av verksamhetens omfattning.

Eget kapital

Forbundets budget for 2025 med inriktning for 2026-2027 visar pa behov av
att sénka det egna kapitalet inom en tredrsperiod till den av styrelsens
beslutade niva. Scenarier kommer att arbetas fram infér budgetarbetet for
2026 baserat pa olika tilldelningsalternativ och ett sarskilt fokus kommer vara
att anpassa det egna kapitalet.

Verksamhetsférandringar
Avslut av ESF-finansiering

ESF-projekt Gransgangare avslutas under innevarande verksamhetsar. Da
Forsakringskassan inte bedomer det som méjligt att samordningsforbund star
som projektagare kan forbundet inte langre erhalla ESF-finansiering, vilket
paverkar férbundets framtida finansieringsmajligheter.

Avslut IST och utredning av forutséttningar for ny insats

Efter avslutningen av Individsamverkansteam (IST) i augusti har ett
utredningsuppdrag initierats pa uppdrag av styrelsen for att se dver
forutsattningarna for en ny form av samverkansinsats med fokus pa
malgruppen. Bedomningen ar att ett forslag inte kommer hinnas tas fram for
beslut till 2026 ars verksamhetsplan och budget pa grund av antalet
intressenter och samverkansarenans storlek.

Malgruppen for insatsen IST kommer inte fa sina behov tillgodosedda efter att
insatsen avslutats, vilket uppskattas berora 200-250 goteborgare per ar.

Uppféljning och utveckling
Uppfoljiningssystem

Forbundet saknar fortsatt tillgang till uppféljiningssystem med personuppgifter,
vilket paverkar mojligheten att folja effekter av samverkansinsatserna enligt
lagstiftning och férbundsordning. Férslag pa hur forbundets
rehabiliteringsinsatser kan utvarderas och foljas upp kommer presenteras for
styrelsen under hdsten.

SGI noll-arbetet
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Ett processtdd for fortsatt arbete med SGI noll startades i augusti och bedéms
Oka kostnaderna under hosten 2025 samt under verksamhetsaret 2026.
Forbundet kommer att facilitera arbetet och finansiera utbildningsresurser for
parternas medarbetare kopplat till implementeringsarbetet.

Administrativa férandringar
Lokalbyte

Verksamheten i omrade Centrum flyttar under hésten fran Forsta langgatan 7
till Forsta langgatan 19, vaning 5. Detta innebar 6kade mdjligheter till
samutnyttjande av lokaler men ocksa kostnader for flytt som belastar
forvaltningskostnhaderna under hésten.

Uppségning av lokal

Under augusti 2025 har forbundet sagt upp den inhyrda lokalen i omrade
Sydvast. Beslutet fattades utifran att forbundet fatt kdinnedom om att det finns
langtgdende exploateringsplaner av omradet vilket innebar att den aktuella
lokalen kommer att rivas framover. Beslutet har ingen paverkan pa
innevarande budgetar, men kommer beaktas infor budgetarbetet 2026. Nar
budgetférutsattningarna for nasta ar ar kdnda kommer beslut fattas om en ny
lokal ska hyras in eller om férbundet ska 6ka samutnyttjandet av dvriga
befintliga lokaler.

Planering framat

Styrelsen och beredningsgruppen har genomfort analys- och planeringsdagar i
augusti 2025 och ar eniga om att fortsatta arbetet utifran de beslut och planer
som finns i verksamhetsplan och budget 2025. Den stdrsta osakerhetsfaktorn
framat ar medelstilldelningen, vilket kraver scenarioplanering och flexibilitet i
verksamhetsplaneringen for 2026.
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2 Resultatrakning

Resultatrakning

Belopp i kr. Not jan-aug 2025 jan-aug 2024

Verksamhetens 2 42 666 710 44913 048

intakter

Verksamhetens 3 -39 745 202 -44 188 564

kostnader

Avskrivningar -286 812 -243 478

Verksamhetens -40 032 014 -44 432 042

nettokostnad

Finansiella intakter 256 773 0

Finansiella 3721 20111

kosthader

Resultat efter 2 887 748 460 895

finansiella poster

Extra ordinara poster 0

Periodens resultat 2 887 748 460 895
Delarsrapport 2025 17 (23)

Samordningsforbundet Goteborg
2025-09-15



3 Balansrakning

Balansrakning

| Beloppi kr | Not | 20250831 20241231
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
- Maskiner och 1367 708 1225703
inventarier
Summa 1367 708 1225703

anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

- Fordringar 4 3657 158 3836841
- Kassa och bank 22318 101 19 134 865
Summa 25975 259 22971706

omsattningstillgangar

Summa tillgangar 27 342 967 24 197 409

Eget kapital

Eget kapital 11972919 7677 411

Arets resultat 2 887 748 4 295 508

Summa eget kapital 14 860 666 11972919

Kortfristiga skulder

- Skulder 5 12 482 301 12 224 490

Summa eget kapital, 27 342 967 24 197 409

avsattningar och

skulder

Ansvarsforbindelser 0 0
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4 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys

l Belopp i kr 2025-08-31 2024-12-31
Arets resultat 2887 748 4 925 508
Justering for ej likviditetspaverkande poster 286 812 362 947
Medel fran verksamheten fore forédndring av 3174560 4 658 455
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fodringar 179673 1428 799
Okning/minskning kortfristiga skulder 257 810 -4 093 156
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 437 493 -2 664 357
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3612053 1994 098
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -428 817 -38300
Kassaflode fran investeringsverksamheten -428 817 -38 300
Arets kassaflode 3183 236 1955 798
Likvida medel vid arets borjan 19 134 865 17 179 067
Likvida medel vid arets slut 22318101 19 134 865
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5 Driftsredovisning

Utfall jan - aug 2025 | oot o Sl e

2025

Belopp tkr Intakt Kostna | Net | Netto* Intakt Kostna

d to d

Medlemsintakter 40 093 40 093 0 | 40889

ESF- medel 2574 2450 124 4024

Ovriga intékter 0 0 0

Ingdende eget kapital

Summa: Intakter exkl. 42 667 42 543 124 | 44913

Eget kapital

Struktur-6vergripande

insatser

Utvecklingsmedel 0 0

Utbildning 825 1775 950 374

Kommunikation 247 463 216 215

+ insatskatalogen

Natverk 18 80 62 184

SGI-0 323 168 -155 367

Analys och utvardering 213 833 620 70

Summa: Struktur- 1626 3319 | 1693 1210

Overgripande

Individinriktade insatser

Individsamverkansteam 4705 5200 495 5650

Unga vuxna 5987 6 367 380 8471

Columbus 717 733 16 683

Vuxna 6473 6 667 194 8078

Hélsa & aktivitet 6519 6 100 -419 7218

ESF-projekt Lokalt 2189 1754 -435 1725

projekt Gransgangare

ESF-projektledning 793 1167 374 908

Gransgangare

Lokal 5 265 5200 -65 5253

Material 323 533 210

Utveckling av tjanster 0 1133 | 1133

Summa Individinsatser 32971 34854 | 1883 37 986

Férvaltnings-kostnader

Administrativa 391 1133 742 961

kostnader

+ reservationer

Styrelsen 199 167 -32 197

Revision 149 167 18 135
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Awvike .
Utfall jan - aug 2025 B2u(<)12g§t Ise Utfall2jgg 4_ aug

2025

Kansli 3941 4 000 59 3579

Material/representation 501 433 -68 384

/IT

Summa: 5181 5900 719 5256

Férvaltningskostnader

Totalt summa: 39779 44073 | 4294 44 452
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6 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsams

verksamheter

Not 2. Verksamhetens intakter

2025-01-01 - 2025-08-31

2024-01-01 - 2024-08-31

Driftbidrag fran
staten

Driftbidrag fran
Goteborgs
kommun

Driftbidrag fran
Vastra
Gotalandsregionen

EU-medel och
andra bidrag

Ovriga intékter

Summa

20 046 000

10 023 000

10 023 000

2574708

42666 710

Not 3. Verksamhetens kostnader

20 444 e67

10 222 333

10 222 333

4023 715

44 913 048

2025-01-01 - 2025-08-31

2024-01-01 - 2024-08-31

Strukturévergripande -1 626 066 -1 210 000
insatser
Individinriktade insatser -32971 592 -37 986 000
Revisionskostnader -149 000 -135 251
Lokalkostnader 0 0
Kanslikostnader -4 799 822 -4 682 000
Styrelsekostnad -198 721 -196 528
Verksamhetens kostnader -39 745 202 -44 188 564
fore avskrivningar &
finansiella

Not 4. Fordringar

2024-08-31 2023-12-31
Kundfordringar 653 131 0
Ovriga kortfristiga fordringar 240 252 880921
Férutbetalda kostnader & 2763775 2 995 920
upplupna intakter
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2024-08-31 2023-12-31
Summa fordringar 3657 158 3836841
Not 5. Kortfristiga skulder
2025-08-31 2024-12-31

Leverantorsskulder -1792 212 -7 016 996
Skatteskulder -434 920 -496 023
Ovriga Kortfristiga skulder -333 323 -410 359
Upplupna kostnader och -4 082 188 -597 953
forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader & -5 839 658 -3703 159
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder -12 482 301 -12 224 490

23 (23)

Delarsrapport 2025
Samordningsforbundet Goteborg

2025-09-15



