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1 Inledning

Verksamhetsplanen och budgeten for 2024 med plan for 2025 och 2026 ska beslutas
av styrelsen senast den 30 november 2023.
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2 FOrutsattningar

Finsamlagen

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (SFS 2003:1210) tradde i
kraft i januari 2004. Den gor det mojligt for Arbetsformedlingen, Férsakringskassan,
kommunen och regionen att samverka finansiellt inom valfards- och
rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar de fyra parterna ett samordningsférbund
och beslutar sjalva hur samarbetet ska utformas utifran lokala forutsattningar och
behov.

Arbetet regleras och styrs av finsamlagen, Férbundsordningen samt styrdokument
antagna av styrelsen.

Finsam Géteborg

Samordningsforbundet Goteborg bildades 2019 genom en sammanslagning av de
tidigare fyra férbunden i Goteborg. Huvuduppdraget ar att finansiellt stédja samverkan
mellan parterna som ingdr i deras arbete mot samordnad rehabilitering. Dar de tidigare
forbunden utgick fran en geografisk indelning, utgar organiseringen istallet fran en
indelning i teman, dar ansvaret omfattar hela kommunen. Aven om den geografiska
organiseringen upphdrt ska den tematiska organiseringen fortsatt praglas av lokala
perspektiv.

Malet for parternas samverkan ar att individer i behov av stod fran flera parter ska
komma ut eller ndrma sig arbetsmarknaden. Malgruppen ar personer i yrkesverksam
alder 16-66 ar boende i Goteborg. De insatser som férbundet finansierar ska utga fran
en helhetssyn pa individen och praglas av samverkan som anpassas till individens
behov.

Férbundets medlemmar
Forbundets medlemmar bestar av Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Goteborgs
stad och Vastra Gotalandsregionen.

Férbundet arbetar for att 6ka kunskapen mellan myndigheterna, med syfte att stédja
och utveckla samverkan mellan parterna. Samordningsférbundet ar en struktur for
samverkan mellan parterna.

2.1 Ledning och styrning

Styrelsens uppdrag
Styrelsens uppdrag utifrdn féorbundsordningen ar att:

e Besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella
samordningen

e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell
samordning ska anvandas

e Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

e  Svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgarder

e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Ett samordningsférbund far inte besluta i fraga om formaner eller rattigheter for
enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsovning.

Forbundsstyrelsen ska enligt forbundsordningen varje ar uppratta en plan for
forbundets verksamhet och ekonomi for de nastfoljande tre aren. Arsbudgeten
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faststalls av forbundsstyrelsen senast den 30:e november aret fére budgetaret.

Styrelsen och revision

Styrelsen bestar av atta ordinarie ledamdter samt atta ersattare fran de samverkande
parterna. Representanter ar politiker samt tjanstepersoner. Under aktuell
mandatperiod har Staten posten som ordférande och vice ordférande posten besatts
av kommunen.

Styrelsen sammantrader 5-6 ganger per ar och till styrelsen finns ett arbetsutskott,
med representation av respektive part inklusive presidiet, dvs ordférande och vice
ordférande.

Till forbundet finns fyra utsedda revisorer fran de ingdende parter som ska granska
forbundets verksamhet och ekonomi samt en ett sarskilt utsett revisionsbitrade.

En fortsatt utmaning for styrelsen och revisorer fér budgetaret 2024 ar att svara for
uppféljning och utvardering av férbundets individinriktade insatser. Bakgrunden ar att
det nationella uppféljningssystemet SUS lades ned vid arsskiftet 2022/2023. Ett nytt
uppfoljningssystem Uppfdljining Finsam ar framtaget men kan inte anvandas pga.
juridiska hinder. Detta enligt Férsakringskassan som ansvarar for den nationella
uppfdljningen av finsam-medel samt rapportering till regeringen. En férenklad variant
har lanserats forsta halvaret 2023, dar forbunden endast registrerar antal deltagare
samt koén.

Kansliet

Kansliet leds av forbundschef som &r ansvarig tjansteperson. For styrning av
forbundets kansli och insatser finns en ledningsgrupp som bestar av forbundschef,
bitradande forbundschef och utvecklingschef. Darutdver finns stoédfunktioner inom
omraden som administration, kommunikation, ekonomi och utbildning.

Forbundets temaomraden och projekt leds av utvecklings- och projektledare.

2.2 Personal

Styrelsens dnskan om en riktningsférandring innebar att det strukturévergripande
arbetet ska 6ka och utvecklas och att forvaltningsarbetet ska starkas. Det forutsatter
en omférdelning av medel fran det deltagarinriktade arbetet till det
strukturdévergripande arbetet samt forvaltning. Det finns darfér behov av en dversyn av
bemanningen inom dessa omraden samt inom de deltagarinriktade insatserna.

Utifran de senaste arens stora rekryteringsbehov av medarbetare fran parterna kom
styrelsen fram till att det behévs en mer langsiktig och hallbar planering bade for
kansliet och for de inldnade medarbetarna fran parterna. Férbundet arbetar darfér nu
med langre avtalsperioder for inlanad personal och har fortydligat kommunikationen
kring hanteringen av avtalen, tex vid uppsagning.

2.3 Ekonomi

Finsam Goteborg ar det storsta forbundet i Sverige och har en tilldelning fran staten
med 30 667 tkr och fran regionen och Géteborg stad totalt med 30 667 tkr,
tillsammans blir det 61 334 tkr. De ekonomiska forutsattningarna for forbundet
kommer att vara oférandrade fér budgetar 2024.

Med anledning av att forbundet tidigare haft tillgang till ett stort eget kapital har
styrelsen haft mojlighet att finansiera extra tilldelning till olika insatser. Da det egna
kapitalet minskar behdver forbundets bemanning anpassas till de nya
forutsattningarna.

2024 raknar kansliet med 0kning av lokalhyror, servicekostnader, elkostnader samt
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Okade kostnader for inlanad personal vilket kopplas till inflationen. Kostnadsokningar
gallande IT-relaterade fragor kan &ven tillkomma.

Styrelsen foreslas att besluta om ett eget kapital i spannet mellan 4 - 7 miljoner kronor
vilket ar inriktningen for den kommande trearsperioden. Detta medfor jamnare
planeringsforutsattningar och nivan pa det egna kapitalet forvantas ligga i narheten av
nationella radets riktlinjer.

2.4 Sammanfattande omvarldsanalys

Forbundets uppdrag styrs i hdg utstrackning av vad som sker hos medlemsparterna.
Nedan foljer ett urval av handelser som paverkar verksamheten:

Arbetsférmedlingen

Reformeringen av Arbetsférmedlingen fortsatter och férbundet foljer utvecklingen. |
nartid lanseras i Goteborg Steg till arbete, en upphandlad tjanst som bestar av
arbetsforberedande och matchande insatser inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

Géteborgs Stad och Arbetsrehabiliteringens organisatoriska hemvist

Inom Goéteborgs Stad, utifran ett uppdrag fran kommunfullmaktige, pagar ett
gemensamt utvecklingsarbete kring det arbetsrehabiliterande omradet. Syftet med
arbetet ar att tydliggdra ansvar och utveckla arbetssatt inom det arbetsrehabiliterande
omradet i staden. Férbundet deltar i arbetet som pagar till december 2023.

Oversyn av Finsam-lagen

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har riktat en skrivelse till regeringen for att
gora en bred 6versyn av finsamlagstiftningen i april 2021 som aven de 6vriga parterna
stéller sig bakom.

Uppféljning

Samordningsférbundens nuvarande uppféljningssystem Uppfoljning Finsam majliggor
endast registrering av antal deltagare samt kon (vid individinsatser). Detta innebar att
Samordningsférbundens insatser inte kommer att kunna félja upp individdata varken

pa lokal eller nationell niva fran och med 2023. Samordningsférbundens har saledes
mycket begransade forutsattningar att folja intentionerna i Finsam-lagen paragraf 7.5.
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3.1

3.2

Verksamhetsplan och budget 2024

Beskrivning av verksamheten

Verksamhetens uppdrag

Som utgangpunkter for organiseringen av forbundets verksamheter har styrelsen
beslutat foljande:

Etablera en trygg och tydlig samverkanskultur for géteborgare och parterna
Fokus pa arbete och studier

Stddja deltagare som annars inte sjalva driver sin vag till arbete och studier
Anvanda evidensbaserade metoder och gemensamt larande samt arbeta
rattighetsbaserat for att garantera att alla insatser i planering, genomférande
och uppféljning alltid har individen i fokus.

Finsam Goéteborg organiseras utifran féljande teman och med féljande agarskap:

e Individsamverkansteam - Vastra Gotalandsregionen
e Unga Vuxna - Forsékringskassan

e Vuxna - Arbetsférmediingen

e Halsa och aktivitet - Goteborg stad

Fran 2022 har det lokala perspektivet forstarkts inom respektive tema-omrade, da
varje styrgrupp har det som en obligatorisk punkt pa dagordningen.

De verksamheten ar till for

Malet for parternas samverkan ar att individer i behov av stod fran flera parter ska na
eller ndrma sig arbetsmarknaden. Malgruppen &r personer i yrkesverksam alder 16-
66 ar boende i Goteborg. De insatser som férbundet finansierar ska utga fran en
helhetssyn pé individen och praglas av samverkan som anpassas till individens behov.

Foérbundet finansierar och initierar bade insatser som ar strukturella och som ar riktade
till individer. De individinriktade insatserna ska agas av férbundets parter.

De strukturdvergripande insatser som Finsam Goéteborg finansierar ska ha som
malsattning:

e Att visa pa behov av samverkan, utveckla strukturer for organisering av
samverkan,

e  att utveckla kompetens och arbetssatt mellan huvudmannen samt

e folja upp och utvardera de insatser som férbundet finansierar och genomfor.

De individinriktade insatser som Finsam Goteborg finansierar ska ha som malséattning;

e Att leda till att personer i yrkesverksam alder kan uppna eller vidmakthalla en
arbetsformaga och darmed komma i férvarvsarbete eller studier.

Malgruppen ar individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran flera av de
samverkande parterna. | samband med beslutade riktlinjer for temaomraden och
ansokan for ESF-projekt har styrelsen genomfort en prioritering av malgrupper for
Finsam Goéteborg.

Samordningsforbundet Goteborg
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4.1

Verksamhetsplan och budget 2024

Utvecklingsfragor

Prioritering av utvecklingsfragor

Riktningsférandring i forbundet

Styrelsen dnskar en riktningsforandring i férbundet vilket forutsatter en omférdelning
av medel fran det deltagarinriktade arbetet till det strukturévergripande arbetet samt
forvaltning. For att mota upp detta foreslas det strukturdvergripande- samt
forvaltningsarbetet 6ka fran 10 % till ca. 20 % av budgeten.

Det stora utvecklingsomradet for forbundet beror det strukturévergripande arbetet.
Férbundet ska utveckla insatser i syfte att stddja och starka parternas samverkan.
Fokus kommer att vara pa analys och utvardering, utbildningsinsatser, natverksarbete
och att inféra Lex Heller, en systematik i att samla in kunskap om omraden dar
samverkan upplevs ha brister. Insatserna ska méta upp efterfrdgan hos parterna
gallande férbundets arbete med kunskapshoéjande aktiviteter, med syfte att stédja och
starka parterna i deras samverkan, tex kring BIP-forskningen och arbetssattet med
parallella insatser. Da riktningsforandringen sker éver tid behdéver forbundet ta fram
langsiktiga strategier.

Att ta fram en samverkansmodell for SGI O ar fortsatt en prioriterad fraga.

BIP ska genomsyra de deltagarinriktade insatserna och arbetet utgar fran framtagen
inférandeplan.

Forbundet behover tillsammans med parterna se 6ver kosituationen i férbundets
tematiska insatser.

Samordningsforbundet Goteborg
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5 Styrelsens/Verksamhetens mal
och uppdrag

5.1 Omrade: Insatser for individer i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser

5.1.1 Centrala mal: Utveckla insatser sa att fler individer nar eller
narmar sig arbete eller studier

Beskrivning

Utgangspunkter for arbetet ska vara:
- Férbundets inférandeplan BIP

- Réttighetsbaserat arbetsséatt

Uppféljningsansvarig
Henrik Westerberg

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Malvarde 2024
Avslutsanledning

arbete och 24%

studier

Avslutsanledning
fortsatt
arbetslivsinriktad
rehabilitering

58%

Avslutsanledning
ovrigt

5.1.1.1 Mal/delmal: Oka antalet individer som tar del av parallella insatser.

Uppféljningsansvarig

Henrik Westerberg

5.1.1.2 Mal/delmal: Arbeta systematiskt med progressionsmatningar som ett verktyg i
arbetet med deltagare

Uppféljningsansvarig

Henrik Westerberg
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5.1.1.3 Mal/delmal: Inféra en gemensam handlingsplan for férbundets deltagare

Beskrivning
Arbetet ska utga fran BIP och anvdndandet av progressionsmatning.

Uppféljningsansvarig
Henrik Westerberg

5.1.2 Centrala uppdrag: Oversyn av késituationen i férbundets
deltagarinsatser.

Kommer fran.
M= Namnd/Styrelse

Uppféljningsansvarig
Elin Jartun

5.2 Omrade: Stédja samverkan mellan
samverkansparterna (Strukturdvergripande arbete)

5.2.1 Centrala mal: Utveckla det strukturévergripande arbetet inom
forbundet.

Uppféljningsansvarig

Magnus Simonsson

Aktiviteter Beskrivning ingpfoIJnmgsansvar Slutdatum
Uppstart av analysgrupp Magnus 2023-12-
med parter Simonsson 31

5.2.1.1 Mal/delmal: Utveckla det strukturévergripande arbetet inom férbundets
individinsatser

Uppféljningsansvarig

Magnus Simonsson

5.2.1.2 Mal/delmal: Identifiera brister i samverkan mellan férbundets fyra parter

Uppféljningsansvarig

Magnus Simonsson
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Antal Lex heller

5.3 Omrade: Uppféljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatserna

5.3.1 Uppdrag/deluppdrag: Gemensam malgruppsanalys fran
medlemmarna infor verksamhetsplanering

Kommer fran.

MBS Namnd/Styrelse

Uppféljningsansvarig

Magnus Simonsson

5.4 Omrade: Uppdrag fran styrelsen

5.4.1 Centrala mal: Sakerstalla férutsattningar for att
jamstalldhetsperspektiv integreras i allt arbete (Jamstalldhetsplan)

Uppféljningsansvarig
Henrik Westerberg

5.4.1.1 Mal/delmal: Alla insatser och projekt arbetar systematiskt med att 6ka
upptackten av vald och att formedla adekvata insatser till deltagare

Beskrivning

NNS driver ett projekt om att rutinmdassigt 6ka upptéckten av psykiskt, fysiskt och
sexuellt vald inom aktuellt regeringsuppdrag tillsammans med flera
samordningsférbund och samverkanspartners under 2019-2024.

Uppfoljningsansvarig

Henrik Westerberg

Andel medarbetare
som tagit del av 50%
utbildningsinsatser.
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Utbildningsinsatser i alla Henrik Westerberg ~ 2023-12-
insatser och projekt. 31

5.4.1.2 Mal/delmal: Jamstalldhet integreras i styrning och ledning och uppféljning

Beskrivning

Handlingsplan jamstélldhet 2023-2025
Uppféljningsansvarig

Henrik Westerberg

Andel i styrelsen
som deltagit i
utbildning

Andel personal
med ledande
funktion som
deltagit i
utbildning

Erbjuda utbildning JGL Henrik Westerberg ~ 2025-12-
Jamstalldhet, Genus och 31
Ledarskap till styrelse,

férbundsledning och

annan personal med

ledande funktion

5.4.1.3 Mal/delmal: Alla insatser och projekt arbetar med jamstalldhetsintegrering av
sin verksamhet

Uppfdljningsansvarig
Henrik Westerberg

Andel medarbetare som
deltagit i
grundlaggande
jamstélldhetsutbildning.
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Uppféljningsansvar

foérelasningar och
fortbildning for
medarbetare inom
forbundet.

Aktiviteter Beskrivning ig Slutdatum
Erbjuda grundidggande Henrik Westerberg ~ 2025-12-
jamstélldhetsutbildning, 31

5.4.2 Centrala uppdrag: Ta fram forslag pa ett nytt uppfoljningssystem

Kommer fran.

NS Ndmnd/Styrelse

Beskrivning

| det nya uppfdliningssystemet Uppfdljining Finsam kan endast antal och kén

registreras for forbundens deltagarinriktade insatser.

Uppféljningsansvarig

Magnus Simonsson

5.4.3 Centrala uppdrag: Samverkansmodell fér malgrupp SGI-O

Kommer fran.

NS Ndmnd/Styrelse

Uppféljningsansvarig
Henrik Westerberg

Aktiviteter Beskrivning iLéppfoIJnlngsansvar Slutdatum

Partsgemensam styrgrupp Magnus 2023-12-

och dverenskommelse Simonsson 31
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6

6.1

Verksamhetsplan och budget 2024

Resursfordelning

Driftbudget

For verksamhetsaret 2024 finns 74 735 tkr att fordela till samverkansinsatser samt till
férbundets styrning och férvaltning.

tkr 2024 2025 2026
Medlemsintakter 61334 61334 61334
ESF-medel lokalt 3308 2575 0
projekt

Gransgangare

ESF-medel 2163 2100 0
projektledning

Gransgangare

Ovriga intakter 0 0 0
Ingdende eget 7931 5972 5554
kapital

Summa 74735 71 980 66 888

De ekonomiska forutsattningarna for Finsam Goteborg regleras genom de av parterna
beslutade medlen for verksamhetsaret 2024 samt 6verskottet fran verksamhetsaret
2023.

Staten har beslutat avséatta 30 667 tkr for budgetaret 2024 och Vastra
Gotalandsregionen samt Goteborgs stad avsatter 15 333,5 tkr respektive 15 333 tkr.
Fran 2023 finns ett prognosticerat eget kapital om 7 931 tkr (bokslut per sista augusti)
vid ingangen av 2024.

For budgetaret 2025 och 2026 antas att bidragen till férbundet kommer att vara lika
stora i omfattning som for &r 2024. Det egna kapitalet kommer att minska under
budgetaren 2024 till 5 972 tkr, till 5 554 tkr for ar 2025 och till 6 664 tkr for ar 2026.

Beroende pa statens tilldelning av medel till samordningsforbunden framover, sé
kommer férbundet att behdva gora budgetjusteringar nerat, eftersom férbundet idag
har en storre tilldelning an fordelningsmodellen visar.

Kostnadsfordelning 2024 med inriktning 2025 - 2026:
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Kostnader tkr 2024 2025 2026

Strukturdvergripande
insatser 3 % av

kostnaderna

Utvecklingsmedel 0 0 0
Utbildning 820 1370 1866
Kommunikation 507 777 779
+ Insatskatalogen

Néatverk 170 170 970
SGIO 635 500 500
Analys och Utvardering 270 960 905
SUMMA: 2402 3777 5020

Individinriktade
insatser 83,5% av

kostnaderna

Individsamverkansteam 9 000 7 900 7900
Unga vuxna 11 000 11 000 11 000
Columbus 1 006 1008 1008
Vuxna 12 600 11 000 11 000
Halsa och Aktivitet 10 800 10 000 10 000
ESF-projekt Lokalt 2802 2471 0
Gransgangare

ESF-projektledning for 2 000 2100 0
Gransgangare

Lokal 7 500 7 800 8112
SUMMA: 56 708 53549 49 020

Forvaltningskostnader
13,5 % av kostnaderna

Administrativa 1800 1500 1500

kostnader

+ reservationer

Styrelsen 550 550 550

Revision 200 200 200

Kansli 6 200 6 400 6 200

Material/representation 550 550 550

SUMMA: 9300 9200 9 000

SUMMA KOSTNADER: 68 410 66 526 63 040
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