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Manskliga rattigheter |
praktiken: Rattighetsbaserad
styrning och ledning

Inom offentlig sektor ar det lagstadgat att arbeta
med manskliga rattigheter. Styrning utifran ett
rattighetsperspektiv betyder att manskliga
rattigheter finns integrerade i styrinstrument och
ledning utifran ett rattighetsperspektiv betyder
att rattighetsbaserat arbete praglar saval
kulturen som det dagliga arbetet som drivs i
verksamheten. Pa Finsam Gateborg ar alla
tillsammans ansvariga for att arbeta
rattighetsbaserat. | denna artikel dyker vi
djupare in i hur detta kommer till uttryck vid
styrning och ledningsprocesser och intervjuar
forbundets utvecklingschef, Henrik Westerberg,
som delar med sig av sina erfarenheter och tips
till verksamheter som vill borja arbeta
rattighetsbaserat.

Hej Henrik!
Kan du beskriva hur Finsam Géteborgs
forbundsledning arbetar med Ménskliga
rattigheter?

- Jag startade som utvecklingsledare for kansliet
2020 och i samband med det kom jag in i ett
pagaende Oversynsarbete som skulle ligga till grund
for en ny organisering av Samordningsférbundet
Finsam Goteborg. Fyra olika Samordningsférbund
skulle bli ett, och en viktig anledning till beslutet om
detta var att erbjuda likvardigt stod for forbundets
malgrupp. | 6versynen kunde vi konstatera att det
fanns en tydlig skillnad kring vilka insatser som
erbjods malgruppen i Géteborgs olika omraden och
det var svart att forklara dessa skillnader utifran
malgruppens behov. | grunden innebar detta att
beroende pa var du som goéteborgare bodde hade du
olika tillgang till insatser och stdd.
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- Jag har varit med och arbetat fram riktlinjerna for
forbundets finansierade insatser och har var det
viktigt att satta ord pa manskliga rattigheter och
belysa arbetet utifran férbundets uppdrag. Att arbeta
med Finsamlagen ar att arbeta med manskliga
rattigheter och att arbeta med manskliga rattigheter
ar att arbeta med Finsamlagen. Det har varit viktigt
att uppméarksamma detta fran start.

” Att arbeta med Finsamlagen &r att arbeta
med manskliga rattigheter och att arbeta
med manskliga rattigheter ar att arbeta med
Finsamlagen. ”

Mitt uppdrag i kansliledningen ar bland annat att
sakerstalla att MR-perspektivet finns med i allt
arbete som gors och att rattighetstanket alltid finns
narvarande. Det handlar mycket om att bygga in
manskliga rattigheter i besluts-och
uppfoljningsprocesser. Ett konkret exempel pa detta
ar att det i majoriteten av alla styrdokument
redogdrs for paverkan pa manskliga rattigheter. Pa
sa vis synliggdrs och aktualiseras arbetet I6pande.

Ett annat exempel ar utformningen av
tjdnsteutldtande som ar beslutsunderlag for
styrelsen, i dessa utlatanden ska det alltid redogéras
for hur beslutet paverkar manskliga rattigheter. Vi
synliggdr &ven manskliga rattigheter i
verksamhetsplan och i del-och helarsredovisningen,
genom detta redovisar vi arbetet och konkretiserar
nya utvecklingsmal och processer.

Vilka behov och utmaningar finns det med att
arbeta med manskliga rattigheter?

- Det ar en svar fraga, behovet ar ju konstant och tar
aldrig slut, vi kommer aldrig att bli fardiga med
arbetet och vi lar oss hela tiden langs arbetets gang.

-\ ARBETSFORMEDLINGEN

& SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Forsakringskassan



Sa lange det finns personer i behov av samordnat
stod och arbetslivsinriktad rehabilitering finns
behovet kvar. Jag tror det ar viktigt att vaga granska
var verksamhet och stélla fragan om vi gor ratt saker
for ratt malgrupp i ratt tid. En utmaning kan vara att
hitta spraket sa att det inte blir alltfér for abstrakt.

Jag har fatt till mig att arbete med manskliga
rattigheter kan kadnnas valdigt stort och det ar svart
att veta hur man ska ta sig an fragorna. Det finns en
rédsla for att gora fel. Radslan kan férlama
formagan att vaga testa sig fram. Det ar ibland svart
att fa ihop de olika perspektiven, vi behdver beakta
olika fragor och det kan upplevas som svart att se
helheten.

Vilka tips har du for verksamheter som vill borja
arbeta med Manskliga Réattigheter?

- Har maste jag vara tydligt med att séga att vi maste
arbeta med manskliga rattigheter, det ar inte valbart,
det ar lag. Det handlar om att standigt paminna sig
om att lyfta det ansvar vi har som verksamhet. Alla
deltagare har ratt till arbete, utbildning och halsa.
Detta ar vara primara malomraden utifran forbundets
uppdrag.

"Alla deltagare har rétt till arbete,
utbildning och hélsa. Detta ar vara priméra
malomraden utifran férbundets uppdrag.”

Som organisation efterstravar vi att ha en 6dmjuk
ingang till att arbeta rattighetsbaserat och att
standigt vaga lyfta och synliggora arbetet i olika
processer. Att standigt identifiera utmaningar, till
exempel pa vilket satt vi riskerar att inte uppfylla
rattigheter, och ta lardom av detta for att
kontinuerligt utveckla arbetet. Det racker inte med
att ha en inspirationsfoérelasning och sa ar det klart,
det ar ett arbete som aldrig tar slut.
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Overgripande niva halla ihop arbetet och samtidigt
ge mandat till fler intresserade och engagerade
nyckelpersoner att operativt vara med och utveckla
arbetet i verksamheten. Har ar det viktigt att skapa
forutsattningar for att fAnga upp detta och skapa
delaktighet kring utvecklingsforslag och innovativa
idéer och I6sningar.

Vi har till exempel bjudit in medarbetare att bidra till
forbundets arbete med manskliga rattigheter genom
att géra MR-spaningar inom ramen for sina uppdrag
och ldmna forslag pa utveckling. Pa sa vis framjar vi
ocksa ett gemensamt larande, vilket ar en av
utgdngspunkterna for vart forbund. Ett exempel pa
detta &r en medarbetare som kom pa idén att bjuda
in medlemmar fran Fontdnhuset att ge input pa
delar av det informationsmaterial som anvands inom
en av de insatser vi finansierar. Detta resulterade
sedan i att en del andringar och justeringar gjordes,
det kallar jag inkludering och delaktighet pa riktigt.

Sammanfattningsvis kan jag rekommendera en som
ar helt ny for rattighetsbaserat arbetssatt att
identifiera en process eller en pagaende
utvecklingsfraga och borja kolla pa det utifran ett
rattighetsperspektiv. Det kan ocksd handla om att till
exempel lasa en rapport eller kolla pa en
inspirationsfilm tillsammans i arbetsgruppen for att
starta i gang reflektioner och samtal. Det finns flera
olika verktyg att anvanda och har har vi haft stor
hjélp av Emerga som bistatt med praktiska verktyg
for att arbeta med rattighetsprinciperna icke-
diskriminering, jamlikhet, delaktighet, inkludering,
egenmakt, transparens och ansvarstagande. Pa var
hemsida har vi laddat upp ett av dessa verktyg,
saklart med tillatelse av Emerga, for att ge nyfikna
ett smakprov. Kika garna in dar! ¢

Henrik Westerberg,
Utvecklingschef pa
Finsam Goéteborg



https://finsamgoteborg.se/wp-content/uploads/2022/05/Malgruppsanalys.pdf

