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Sammanfattning

Uppdraget att gora en 6versyn av forbundets arbetsgivararbete genomfoérs i tva
steg, varav denna delrapport ar det forsta. Syftet med delrapporten har varit att
kartlagga forbundets befintliga arbetsgivararbete. Denna nulagesbeskrivning
kommer ligga till grund for den slutrapport som senare kommer att presenteras, dar
forslag laggs fram pa riktlinje for det fortsatta arbetsgivararbetet i samverkan.

Kartlaggningen omfattar dels tva strukturdvergripande insatser, Mentorskap och
Arbetsgivarkoordinator, dels de individinriktade insatser som i sitt arbete har
kontakt med arbetsgivare. Delrapporten ger ocksa en kortfattad beskrivning av
parternas ansvar inom detta omrade samt en utblick kring hur andra férbund
arbetar med fragor kopplat till arbetsgivare.

Slutsatser

Relationer till arbetsplatser ar en central del i férbundets framtida
arbetslivsinriktade rehabiliteringsarbete, sarskilt med beaktande av de malgrupper
som forbundet arbetar med. Det mesta av arbetet gentemot arbetsgivare sker inom
temaomradena Unga Vuxna och Vuxna vars beslutade riktlinjer med utgangspunkt i
metoder som SE och IPS inkluderar ett arbetssatt som forutsatter att varje enskild
arbetsspecialist har god kontakt med arbetsgivare och organisationer samt
utbildningsvagar.

Som komplement till ovan beskriva individinriktade insatser kan behov finnas av
strukturévergripande insatser gentemot arbetsgivare. Dessa insatser bor utga fran
parternas behov av samverkan och/eller utveckla kompetens eller arbetssatt
mellan huvudmannen. Hur det eventuella behovet ser ut ar idag oklart.

Den strukturdvergripande insats som forbundet idag ar med och delfinansierar,
Projekt Mentorskap, beddms inte vara en sjalvklar insats inom ramen for finsam-
lagen, da malgruppen i forsta hand &r arbetsgivare och dess personal.

Foljande fragor behover adresseras infor slutrapport:

e Vilket behov finns hos parterna av strukturévergripande arbetsgivararbete?
e Hur kan eventuellt strukturbvergripande arbetsgivararbete kopplas ihop
med forbundets nya organisering?

e Vilken information behdver forbundet till parterna och arbetsgivarna pa sin
hemsida framoéver
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2.1

2.2

2.3

Inledning

Finsam Goteborg arbetar for att individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering ska na eller narma sig arbete eller studier. Det innebar att flertalet av
insatserna har regelbunden kontakt med arbetsgivare for att deltagare i basta fall
ska erhalla en anstallning. Kontakten med arbetsgivare i vara individinriktade
insatser utgar alltid fran individens behov och 6nskemal och evidensbaserade
metoder styr arbetsprocessen. Utdver de individinriktade insatserna finansierar
forbundet aven strukturdvergripande insatser som mer direkt vander sig till
arbetsgivare. Tillsammans utgor alla dessa insatser férbundets arbetsgivararbete
och ingar darfér i denna 6versyn.

Bakgrund

Den 1 juli 2019 gjordes en sammanslagning av de fyra goteborgsforbunden;
Centrum, Hisingen, Nordost och Vaster till ett Samordningsférbund: finsam
Goteborg. Den nya styrelsen beslutade att under 2020 genomféra en éversyn av
féorbundets befintliga verksamhet.

Tidigare 6versyner har genomforts inom de tematiska omradena Unga Vuxna,
Vuxna, Finsam-team samt Halsa och aktivitet.

Beslut om att fran och med 2021 inratta en ny temainriktad organisering utifran
ovan omraden togs av styrelsen under 2020.

Oversyn av férbundets arbetsgivararbete ska enligt Budget och Verksamhetsplan
for 2021 genomféras under aret.

Uppdraget

Forbundet har via sin verksamhet manga kontakter och relationer med olika
arbetsgivare. Med arbetsgivararbetet inom férbundet avses dels de
strukturdvergripande insatser som forbundet finansierar, dels det arbete med
arbetsgivare som sker inom de individinriktade insatserna.

Uppdraget genomfors i flera steg, Det forsta steget ar att kartlagga den befintliga
verksamheten inom férbundet som i sitt uppdrag har kontakt med arbetsgivare. Har
beskrivs ocksd parternas uppdrag inom detta omrade samt hur andra
Samordningsférbund tagit sig an arbetet med arbetsgivare. Tillsammans utgor
dessa tre delar denna delrapport.

Den andra steget ar att i slutrapporten foresla riktlinjer for forbundets fortsatta
arbete gentemot arbetsgivare, saval strukturellt som pa individniva.

Finsamlagen

Finsamlagen, Lagen (2013:1210) om finansiell samordning kring
rehabiliteringsinsatser, tradde i kraft den 1 januari 2004. Lagen majliggor for
kommuner, landsting, Arbetsformedlingen och Férsékringskassan att samverka
finansiellt inom rehabiliteringsomradet. De fyra parterna kan tillsammans bilda
samordningsférbund och samverka utifran lokala forutsattningar och behov.

Malgruppen for insatserna inom den finansiella samordningen ar individer som pga.
sammansatta och komplicerade problem har behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser fran flera aktorer for att uppna formaga att forsérja sig
genom eget forvarvsarbete. Samordningsforbundet finansierar insatser som ligger
inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade. Insatserna ska bedrivs
av de samverkande parterna och syftar ofta till att samlokalisera, utveckla
gemensamma metoder och individanpassa sa att man nar en 6kad effektivitet. Det
Overgripande syftet ar att aterstélla eller forbattra den enskildes funktions- och
arbetsformaga.
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2.4

Det innebar en gransdragning gentemot huvudmannens (samverkansparternas)
befogenheter och ansvar. Samordningsférbundets uppgifter ar av 6vergripande
natur och dess beslut avser inte enskilda personer i malgruppen. | uppgifterna ingar
istallet till exempel att bestalla och finansiera samt ange riktlinjer for olika atgarder
som bedrivs for malgruppen for den finansiella samordningen.

Beslutanderatten over atgarder som riktar sig direkt till den enskilde ska ligga kvar
hos de samverkande parterna. Detta galler till exempel beslut om férsérjning,
rehabiliteringsatgarder, sjukvard och annan behandling och annat stod till den
enskilde. Annars kan det bli oklart for den enskilde till vilken huvudman hen i olika
situationer ska vanda sig. Motsvarande oklarhet skulle ocksa kunna uppkomma
bland huvudméannen. Det innebar sammanfattningsvis att myndighetsutévningen
ska ligga kvar hos respektive huvudman

Finsam Goteborg

Forbundets medlemmar bestar av Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Goteborgs stad och Vastra Gotalandsregionen.

Forbundet arbetar for att 6ka kunskapen mellan myndigheterna, med syfte att
stédja och utveckla samverkan mellan parterna. Samordningsférbundet ar en
struktur fér samverkan mellan parterna.

Foérbundet finansierar och initierar bade aktiviteter som ar strukturella och som ar
riktade till individer. De deltagarinriktade aktiviteter ska &gas av forbundets parter.

De strukturdvergripande insatser som Finsam Goteborg finansierar ska ha som
malsattning:

e Att visa pa behov av samverkan, utveckla strukturer fér organisering av
samverkan, att utveckla kompetens och arbetssatt mellan huvudmannen
samt folja upp och utvardera de insatser som forbundet finansierar och
genomfor.

De deltagarinriktade insatser som Finsam Goéteborg finansierar ska ha som
malsattning:

e Att leda till att personer i yrkesverksam alder kan uppna eller vidmakthalla
en arbetsformaga och darmed komma i forvarvsarbete eller studier.

Som utgangpunkter fér den nya organiseringen av féorbundets verksamheter anges
foljande:

[1 Etablera en trygg och tydlig samverkanskultur for géteborgare och parterna
[ Fokus pa arbete och studier
[] Stédja deltagare som annars inte sjalva driver sin vag till arbete och studier

[J Anvéanda evidensbaserade metoder och gemensamt larande samt arbeta
rattighetsbaserat fOr att garantera att alla insatser i planering,
genomférande och uppféljning alltid har individen i fokus.

Finsam Goéteborg organiseras utifran féljande teman:

Finsam-team
Unga Vuxna

Vuxna

Halsa och aktivitet
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3.1

311

Kartlaggning Nulage

| kartlaggningen ingar pagaende insatser men ocksa insatser som funnits i nartid
och som av olika skal inte langre fortgar. Kartlaggningen ar uppdelat i
strukturdévergripande och individinriktade insatser.

Strukturovergripande insatser

| detta avsnitt beskrivs forbundets strukturévergripande arbete gentemot
arbetsgivare.

Mentorskap

Projekt Mentorskap har funnits sedan 2014. Idag drivs projektet av Finsam
Goteborg och Samordningsforbundet insjoriket.

MENTORSKAP

For féretag och méanniskor
mot en battre framtid

Bakgrund

Bakgrunden till projektet ar ESF-projektet Exsistre (2012-2014) dar idéen om ett
mentorskapsprogram hamtades fran Skive kommun i Danmark som en del av det
transnationella utbytet. Exsistre var ett gemensamt ESF-projekt mellan de tidigare
goteborgsférbunden och Samordningsférbunden Insjériket och Alv och Kust.

I Danmark har en mentorskapsstruktur arbetats fram via tatt samarbete mellan
kommun och naringsliv. Den danska modellen utgar fran en lagreglering om aktiva
arbetsinsatser med ekonomiska incitament for foretag dar staten ersatter 50 % av
arbetskostnaden.

Da projekt Exsistre inte hade mojlighet att arbeta fardigt med ett svenskt koncept,
Overgick arbetet till forstudien Inkluderande rehabilitering (sedermera aven det ett
ESF-projekt). En mindre arbetsgrupp akte till Danmark for att genomga utbildningen
och samtidigt fick de i uppdrag att préva om utbildningen gar att omsétta till
svenska forhallanden.

Under 2014 genomfdrdes en forbundsgemensam satsning for att skapa ett svenskt
upplagg for ett gemensamt utbildningsupplagg till arbetsgivare.

Malgrupp

Den primara malgruppen for Mentorskap ar arbetsgivare och dess personal i
offentlig, privat och ideell sektor som ar intresserade av att bli mentorer.
Malgruppen erbjuds en kostnadsfri introduktionsutbildning kring Mentorskap.

Efter genomgangen utbildning diplomeras deltagaren som Mentor, med kompetens
att leda och stétta individer med behov av extra stod for att ndrma sig
arbetsmarknaden.

Tanken ar att forbundets medarbetare kan erbjuda arbetsgivare mojligheten att ga
mentorskapsutbildningen och sen anvanda sig av de utbildade mentorerna pa de
olika arbetsplatserna.

Att bli mentor innebar att arbetsgivaren dppnar upp sin arbetsplats fér personer
som av olika anledningar befinner sig utanfér arbetsmarknaden och som behdéver
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extra stod for att na eller ndrma sig den. De stéd som erbjuds de blivande
mentorerna ar utbildningen, information, natverk och stéttning i hur social
hallbarhet kan forenas med affarsnytta.

Projektets sekundara malgrupp ar alla olika samarbetspartners, allt ifran
forbundets parter, civilsamhalle, frivillig- och intresseorganisationer till forskare
inom valfardsomradet.

Uppdrag, mal och syfte

Mentorskapets vision ar att med projektet uppna en mer inkluderande och jamlik
arbetsmarknad. Att 6ka mojligheten for de ingdende forbundens malgrupper
(deltagare i behov av samordnad rehabilitering) att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Genom att erbjuda arbetsgivare mentorskapsutbildningar, uppdragsutbildningar
och natverkande aktiviteter vill projektet 6ka arbetsmarknadens kunskap kring
malgrupperna som har behov av arbetslivsinriktad rehabilitering

De aktiviteter som erbjuds syftar till att starka foretagens och organisationernas
kunskap och trygghet i rollen som mentor. Férvantningen ar att bidra till forandrade
attityder och beteenden hos mentorerna och dess arbetsgivare

Det finns flertalet framtagna mal fér projektet:

e Utbilda minst 65 mentor/ar
e Utbilda 30 unika arbetsgivare genom webbutbildning
e Oka kunskapen om férbundens malgrupp

Andra mal ar att erbjuda konsultationer till personal inom férbunden och att
informera saval férbundets som parternas personal om erbjudandet att ta del av
mentorskapsutbildningen.

Slutligen finns ocksd som mal att bidra med att 6ka kunskapen och tryggheten i
rollen som Mentor.

Projektets mal och aktiviteter kan sammanfattas enligt bilden nedan:

Natverks Konsult
aktiviteter ationer

Mentorskaps-
utbildning

Mentors Informatio
natverk nstillfallen
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Metod och arbetssétt

Mentorskapet tar avstamp i det material som ytvecklades under studiebesotken till
Skive Kommun i Danmark, (se avsnitt 2.1.1). Aven Skolverkets
handledningsmaterial kring apl (arbetsplatsforlagt Iarande) star som utgangspunkt.

Som framgick av foregdende avsnitt &r de aktiviteter som erbjuds
mentorskapsutbildningar, konsultationer och information till personal och
natverksaktiviteter,

Nar det galler mentorskapsutbildningen erbjuds 2-3 omgangar med
grundutbildning per ar. Under en heldag erbjuds da utbildningsdeltagarna:

HELDAG

Overgripande kunskap om inkludering och social h&llbarhet.

Ta del av framgangsfaktorer och fallgropar for ett framgéngsrikt

Mentorskap

¢ Kunskap om livsvillkor for manniskor i utanforskap/risk for
utanforskap

¢ Kunskap om kommunikation och bemotande

¢ Kunskap om hur du kan bidra i arbetslivsinriktad rehabilitering

och anstallning av manniskor som star utanfor arbetsmarknaden.

Chansen att medvetandegora och starka kompetensen bland sina

medarbetare med malet att oka tryggheten.

Mojlighet att knyta kontakter med offentlig sektor och andra
mentorer

» Kompendium med tips och verktyg till steg-for steg, hur gar
processen till och vart vander jag mig med fragor eller funderingar.

Efter grundutbildningen erbjuds majlighet till fordjupning kring:

» Kunskap om psykiska funktionsnedsattningar och kognitiva
svarigheter 1 arbetslivet, av Psykolog.

» Information och analys av fardigheter samt konkreta exempel pa
anpassningar av arbetssituation och arbetshjalpmedel, av
Arbetsterapeuter.

» Information om anstallningar med anstallningsstod, av
Arbetsformedlare.

Efter genomgangen utbildning far utbildningsdeltagaren ett diplom som styrker
diplomering som Mentor.

Som Mentor finns inget forpliktigande for arbetsgivare efter genomgangen
utbildning att 6ppna upp sin arbetsplats, &ven om den ambitionen ska finnas till
grund for utbildningsintresset.

Utbildningen ar kostnadsfri och halls hos Yesbox, ett entreprendrskvarter i
samverkan med Gdéteborgs Stad.

Utbver ovan utbildningar erbjuds ocksa webbutbildningar samt mdjlighet att ga en
uppdragsutbildning.

De natverksaktiviteter som erbjuds ar kortare inspirationstraffar och
erfarenhetsutbyte med arbetsgivare och/eller intressent samt
kunskapsorienterande natverk och samarbeten (CSR Natverk m fl)

Pa hemsidan? kan arbetsgivare ta del av fakta och forskning kring &mnet. Det finns
information om lagrum och riktlinjer, arbetsgivarstdd. Har finns ocksa lankar till

1 Mentorskap | For féretag och manniskor mot en battre framtid (mentorskapvg.se)
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https://www.mentorskapvg.se/

stdd och praktiska tips for arbetsgivaren, tex till myndigheten fér delaktighet och
arbetsmiljoverkets foreskrifter.

En annan del av Mentorskap ar att arbeta med nyhetsbrev och sociala medier som
en del av marknadsforing och paverkansarbete.

Organisering, finansiering och myndighetssamverkan

Mentorskap ar en strukturdévergripande insats. Projektet samfinansieras
tillsammans med Samordningsférbundet Insjoriket och de bada férbunden star
tillsammans for projektagandet.

Forbundets finansiering for 2021 ar 1 100 tkr. Insjorikets finansiering ar 200 tkr.
Styrning och ledning

Projektledare leder och fordelar arbetet inom projektet.

Styrgruppen bestar utdver projektledare av chefer fran de tva forbunden.
Professioner och roller i projektet

Projektledaren arbetar 100% och ansvarar for att driva och marknadsfora projektet
i dialog med styrgruppen. Projektledaren ansvarar vidare for att utveckla
aktiviteterna inom projektet och att organisera och bemanna med ratt kompetens. |
uppdraget ingar att ansvara for projektets administration och kunskapsinhdmtning
kring och under utbildningarna.

Utbver projektledare finns utbildningsledare. Fran och med 2021-03-30 ar den
resursen 25%, att jamféra med 225% for 2020. Férutom att halla i grundutbildning,
uppdragsutbildning och webbutbildning ingar det i utbildningsledares
arbetsuppgifter att representera och informera om projektet i olika sammanhang,
bidra i arbetet med att ta fram och férandra utbildningarna, sté for
kunskapsinhdmtning och material infér utbildningarna samt att marknadsféra
behovsgrupperna. Utbildningsledaren arbetar sin resterande arbetstid med
deltagare inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

De utbildningsledare som tidigare arbetat inom Mentorskap har i sin roller tagit
med sina kompetenser som arbetsgivarkoordinator respektive kommunikator.

| utbildningens fordjupningsdel &r det specialister fran Arbetsféormedlingen som
forelaser.

Deltagarens process och delaktighet

Efter genomgangen utbildning finns majligheter for utbildningsdeltagaren, den
blivande mentorn, att ta del av natverksaktiviteter och ha fortsatt kontakt med
forbunden for att kunna na deltagare inom forbundens verksamhet.
Utbildningsdeltagaren ges ocksa mojlighet till att ha fortsatt kontakt med andra
arbetsgivare for erfarenhetsutbyte.

Uppfoéljning och utvardering

Mentorskap foljs upp i SUS2 dar antalet unika utbildningsdeltagare registreras.
Utdver detta lamnas enkater ut, dels i anslutning till utbildningstillfalle, dels efter
sex manader. Uppfoljning sker ocksa via stickprov och intervjuer med arbetsgivare.

Det har inte genomforts nagon extern utvardering av Mentorskap.

Inom ramen for Mentorskapsutbildningen har en studie gjorts som fokuserar pa
arbetsgivares stod vid anstalining av individer i lAngvarigt utanférskap3. Syftet med
studien var att studera upplevda behov av stéd fran det offentliga vid anstélining av
individer som befinner sig i langvarigt utanférskap. Detta for att fa 6kad kunskap
om och forstaelse for hur arbetsgivare resonerar kring dessa fragor. Studien
identifierar tre olika former av stdd som arbetsgivare efterlyser i relationen mellan

2 SUS star for Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet. Systemagare ar Forsakringskassan.

3 Bristande samordning och liten forstaelse - en studie av arbetsgivares behov av stdd vid anstallning av
individer i langvarigt utanforskap (2017). Tom Karlsson och Viveka Nilsson. KFl-rapport 143.
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saval den enskilde individen och som den offentliga sektorn: Handledarstod,
ekonomiskt stdd och ett strukturellt stéd. Utdver dessa former av stdd efterlyser
arbetsgivare tydligare forhallningssatt, genom vilket offentlig sektor och andra
involverade aktorer kan visa pa hur en anstallning kan lankas till direkt affarsnytta.

Viktiga perspektiv

Det finns inslag i Mentorskapet kring socialt hallbarhetsarbete, inkludering och
tillgadnglighet. Projektet utgar bland annat fran Agenda 2030 (mal 3, 4, 8 och 10),
diskrimineringsgrunderna, Arbetsmiljoverkets foreskrifter, Manskliga rattigheter och
FN, konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning. | detta
arbete, och som en del av utbildningsupplagget, anvands ocksa
forbundsoverskridande natverk och erfarenheter samt rapporter kring arbetsgivares
perspektiv nar det kommer till att anstélla eller ta emot utsatta malgrupper.

| upplagget kring utbildningen anvands flera perspektiv. Intersektionalistiskt
perspektiv, jAmstalldhetsperspektiv, diskriminering och vald i néra relationer som
stor faktor for psykisk ohalsa ar alla perspektiv som berdrs under utbildningen.

Nar mentorer utbildas i hur de kan handleda individer med funktionsnedsattning
utgar projektet fran:

e Egen erfarenhet och kompetens inom projektgruppen, personal inom
forbundet men ocksé kompetensen hos professionerna.

e Material fran intresse- och brukarorganisationer kring bland annat
bemétande, handledning, forandringsarbete. Exempel pa organisationer ar
Funktionsratt Sverige och Riksférbundet Attention. Material har ocksa
hamtats fran myndigheten for delaktighet

e Forskning om arbetslivsinriktad rehabilitering

e Forbundens arbete med arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultat

Sedan starten 2014 har totalt 230 mentorer utbildats. Utbildningen och upplagget
for att redovisa resultatet har forandrats under arens lopp. Nedan bild visar hur
manga som utbildats per ar under perioden 2017 - 2020.

Antal utbildade 2017-2020

90
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78

67
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2017 2018 2019 2020

Under 2020 gjordes en anpassning utifran pandemin dar fokus blev att utbilda
digitalt. Se nedan tabell for resultat 2020:
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3.1.2

Variabel Totalt Kvinnor | Man
Samtliga Mentorer 67 46 21
Utbildade Mentorer - ordinarie utbildning fysisk 7 4 3
traff

Utbildade Mentorer - webbinarie 15 13 2
Utbildade Mentorer - uppdragsutbildning (digital) 45 29 16
Medverkande AG i digitalt arbetsgivarnatverk 6 5 1

- [ [ ]

Info och kunskapsspridning till personal 16 - -
Konsultationer/féormedlade platser 20 - -

Under 2021 har hitintills 30 mentorer utbildats.

Uppfoljningsenkaterna visar pa att deltagarna ar ndjda med utbildningen.

Arbetsgivarkoordinator

Arbetsgivarkoordinator som funktion har tidigare funnits i tre av de fyra
goteborgsforbunden: Goteborg Centrum, Goteborg Nordost och Goteborg.
Forbundet fortsatte finansiering av insatsen under 2020 da
arbetsgivarkoordinatorerna var en gemensam resurs for hela Goteborg. Insatsen
avslutades arsskiftet 2020/2021 da arbetet blev en del av de nya riktlinjerna for
Unga Vuxna och Vuxna.

Uppdrag, mal och syfte

Arbetsgivarkoordinator var en strukturévergripande insats och arbetet handlade om
att utveckla forbundets relationer och samarbete med arbetsgivare genom
natverkande och att finna arenor att dela med arbetsgivare fran alla sektorer.

Syftet var att fa arbetsgivare att bredda sin rekryteringsbas och tdnka mangfald for
att inkludera individer som star utanfor arbetsmarknaden.

Insatsens mal var att forandra strukturer och attityder i samhallet sa att alla ska ha
en plats utifran sina férutsattningar.

| uppdraget ingick att for forbundet arbeta 6vergripande med det strategiska
arbetsgivararbetet och att serva forbundet med arbetsgivarfragor och kontakter
med arbetsgivare. En del av det interna arbetet pa forbundet bestod av att erbjuda
férbundets insatser kompetenshdjning kring det strategiska arbetet, exempelvis
workshops.

En annan del av uppdraget var att erbjuda arbetsgivare radgivning inom
inkluderande hallbar rekrytering.

Metod och arbetssétt

Arbetsgivarkoordinatorn var medlem i bland annat féretagsforeningar och
arbetsgivarnatverk. Traffade bland annat natverk med sociala foretag, CSR
Vastsverige, foretagarféreningar, féretag, myndigheter och BRG for att diskutera
strategiska fragestallningar. Har tidigare ocksa ingatt i natverket "Idéslussen” inom
”Jamlikt Goteborg” pa initiativ av Goteborgs Stad och Business Region Goteborg
(BRG).

Arbetsgivarkoordinatorn drev ocksa arbetsgivarnatverk for insatser inom férbundet
och hos parterna som jobbar nara arbetsgivare. Syftet var att skapa samsyn kring
arbetet men ocksa samarbete i de gemensamma fragorna.
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3.2

3.2.1

Eftersom det fanns en koppling till Mentorskap kunde den insatsen marknadsféras
i olika sammanhang och arbetsgivarna fick erbjudande om att delta i utbildningen.

Organisering, finansiering och myndighetssamverkan

Finansiering under 2020 uppgick till 700 tkr.
Arbetsgivarkoordinatorer fanns inom omrade Centrum, Nordost och Hisingen.
Férbundet var insatsagare.

Styrning och ledning

Det fanns ingen styrgrupp kopplad till insatsen.

Professioner och roller

Det var tva tjanster som tillsammans uppgick till 75 % av en heltid.
Uppfdljning och utvardering

Det saknas utvardering av insatsen.

Viktiga perspektiv

Hallbarhet och CSR var centrala begrepp som arbetsgivarkoordinatorn traffade
arbetsgivare kring.

Resultat

Ett resultat av arbetsgivarkoordinatorns natverksarbete ar bland annat ékad
kunskap om fragor kopplade till arbetsgivarebete.

Andre mer konkreta resultat var olika samarbeten som inleddes med parter fran
naringslivet. Ett sddant var samarbetet med Centrumakademin, Frélunda Torg, som
innebar att de kunde ta emot férbundets deltagare for arbetstraning eller praktik.
Aven med Swesam inleddes ett samarbete som kopplades till tva av férbundets
davarande insatser, Nymilen och Arbetssteget.

Det finns inga redovisade resultat av dessa samarbeten.

Kartlaggning individinriktade insatser

Avsnittet ger en kortfattad beskrivning av férbundets arbetsgivararbete inom de
individinriktade insatserna.

Finsam Unga Vuxna och Finsam Vuxna

De beslutade riktlinjerna for temaomradena finsam unga vuxna och finsam vuxna
pekar ut att det individinriktade arbetet ska utga fran de evidensbaserade
metoderna Supported employment (SE) och Individual Placement and Support
(IPS). Dessa metoder har en tydlig orientering mot arbete och studier.

Deltagaren far stod av en arbetsspecialist for att na eller ndrma sig arbete eller
studier.

Inom IPS uppmuntras alla individer att utféra bade jobbstkandet och sjélva arbetet
sa sjalvstandigt som mojligt. Arbetsspecialisten kan utveckla arbetstillfallen
tillsammans med individerna eller & deras vagnar. Tanken &r att individen snabbt
traéffar en arbetsgivare, férsta 6ga-mot-6ga-kontakten med en arbetsgivare brukar
ske inom 4 veckor, eller sa fort individen ar redo. Arbetsspecialisten hjalper till att
skaffa reguljara arbeten pa 6ppna arbetsmarknaden. Arbetet ska vara
konkurrensutsatt och kunna s6kas av vem som helst.

Val av arbete ska baseras pa individens egna preferenser, intressen och val.
Arbetsspecialistens kontakter med arbetsgivare motsvarar arbetsmojligheter som
speglar individernas preferenser (vad de vill arbeta med, personliga malsattningar,
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3.3

geografiskt lage, 16n, osv) och behov (erfarenheter, férmagor, symtom,
hélsotillstand, stodbehov, osv).

Vissa individer provar flera jobb innan de hittar ett som de tycker om. Varje jobb ses
som en positiv erfarenhet som man lar sig utav. Om ett jobb inte ar en bra
matchning erbjuder arbetsspecialisten att hjalpa individen hitta ett nytt jobb
baserat pa nya insikter och lardomar.

Med individens samtycke far &ven arbetsgivaren stod - t.ex. utbildning och kunskap
om funktionsnedséttning, vagledning samt information om anpassningsatgarder pa
arbetsplatsen.

Arbetsspecialisten agnar sig bara at arbetsrehabilitering och arbetsinriktade
tjdnster som hjalper individerna att hitta och behalla en anstallning. Malet &r att
matcha ratt individ till ratt arbete, och att hitta ett arbete som lyfter fram individens
starka sidor och minskar problem som symtom, kognitiva storningar, missbruk.

De tjanster som ingar i IPS-programmet ges framfor allt i naturliga miljéer i
samhallet. Arbetsspecialisten tillbringar minst 65 % av sin arbetstid i samhalleliga
miljoéer. Arbetsspecialisten lar kdnna arbetsgivare och identifierar deras behov, och
utvecklar ett narmare samarbete med arbetsgivare genom att beséka dem ofta och
bygga upp varaktiga relationer till dem.

Arbetsspecialisten bygger varaktiga relationer med arbetsgivare genom metoden
Tre koppar te:
1. (Forsta koppen) Arbetsspecialisten presenterar sig kort, bokar ett mote.
2. (Andra koppen) Besdker arbetsgivaren, berattar vad IPS innebar, gér en
arbetsplatsanalys.
3. (Tredje koppen) Aterkommer efter besoket med forslag pa lamplig
kandidat.

Individen far det stdd som kravs direkt pa arbetsplatsen, for att lyckas som
arbetstagare. Viktigt att hitta jobb (arbetsplatser och miljoer) som stéder
tillifrisknande och aterhamtning,

Det finns totalt 8 team med arbetsspecialister inom temaomradena Unga Vuxna
och Vuxna som arbetar individnara ut mot arbetsgivare.

Inom de olika geografiska omradena traffas arbetsspecialister ca 1 gang i veckan
for att utbyta och delge varandra arbetsgivare och samtala I0sningsfokuserat for att
battra kunna matcha deltagare.

Analys

Enligt Finsam-lagen ar det ett grundlaggande syfte att sdnka behovet av offentlig
forsorjning vilket innebar att malet for deltagare inom den finansiella samordningen
ar att na eller ndrma sig arbetsmarknaden. Detta innebér dven att relationer och
kunskaper om arbetsmarknaden samt férandrade forutsattningar pa
arbetsmarknaden ar en viktig del av arbetet.

I riktlinjerna for de insatser som férbundets styrelse har beslutat for Unga vuxna
samt Vuxna ar arbetet med utgdngspunkt fran IPS (Individual Placement and
Support) en barande del. Detta arbetssatt innebar att de arbetsspecialister som
arbetar med deltagare ska utga fran individens behov och ha ett aktivt
forhallningssatt gentemot arbetsmarknaden och de arbetstillfallen som individen
har intresse utav.

Utifrdn denna metod beddms att en individ alltid har resurser utifran ratt
forutsattningar och motivation vilket har hégre sannolikhet att leda till arbete eller
mal for framtida arbete. Kombinationen av metod och naringslivsperspektiv
beddms vara ett resurseffektivt arbetssatt utifran finsam lagen.

| 2§ i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser star det "Insatser
inom den finansiella samordningen skall avse individer som ar i behov av
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samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller
forbattrar sin formaga att utféra forvarvsarbete.”

Mentorskap erbjuder mentorskapsutbildningar, uppdragsutbildningar och
natverkande aktiviteter som riktar sig till arbetsgivare och medarbetare inom saval
privat, offentlig samt inom idéburen sektor. Utbildningarna syftar till att starka
arbetsmarknadens kunskap kring malgrupperna i arbetslivsinriktad rehabilitering.

Da Mentorskapsutbildningen riktas direkt till malgruppen arbetsgivare bedoms
insatsen som oklar med utgangspunkt fran lagen som uttrycker att insatser ska
riktas till individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Det
saknas ocksd en forankring hos parterna i forbundet. Styrgruppen bestar endast av
chefer fran de tva samverkande férbunden.
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4 Ordinarie myndigheters
ansvarsomraden

Under detta avsnitt ges en kortfattad beskrivning av de ansvarsomraden och
uppdrag som de olika myndigheterna har nar det galler arbetsgivararbete.
Beskrivningen ar inte heltdckande utan sarskild uppmarksambhet riktas mot det
arbete som parterna gor i kontakt med arbetsgivare i syfte att individer ska fa eller
behalla ett arbete.

4.1 Arbetsformedlingen

Arbetsférmedlingen (AF) har till uppdrag att férbattra arbetsmarknaden. Detta
genom att sammanfdéra dem som sOker arbete med dem som sdker arbetskraft. AF
ska prioritera dem som befinner sig langt fran arbetsmarknaden. Myndigheten ska
bidra till att 6ka sysselsattningen pa lang sikt.

AF ger stdd till en fungerande arbetsmarknad genom att forse samhéllet med
analyser, information och prognoser om arbetsmarknadens utveckling,
arbetssOkande, yrken och arbetsmarknadspolitiska program

Uppdraget omfattar aven kontroll av arbetsgivare och de som ar anmalda som
arbetssOkande.

Nar det galler stod som arbetsgivare kan fa kan de vanda sig till AF i
rekryteringsfragor. Tjanster erbjuds inom omradena Planera, Rekrytera och Fa stdd.
Det finns en sarskild plattform som samlar rekryteringsfragor

Regeringen ger uppdrag till myndigheten, bade 16pande och i ett arligt beslutat
regleringsbrev. Regleringsbrevet styr myndighetens verksamhet och nedan foljer
nagra verksamheter som ingar:

Arbetslivsinriktad rehabilitering

Bedrivs i samarbete med Forsakringskassan. Malet ar att fler manniskor med
nedsatt arbetsformaga pa grund av funktionsnedséttning eller ohalsa ska kunna
borja arbeta igen.

Fler personer med funktionsnedsattning ska fa jobb

Sysselsattningsgraden for personer med funktionsnedsattning ska 6ka och
arbetslésheten ska minska. Regeringens nationella mal for
funktionshinderspolitiken ar att uppna jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet i samhallet fér personer med funktionsnedsattning i ett samhalle med
mangfald som grund. Malet har FN:s konvention om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning som utgangspunkt

Det finns olika typer av stod for att forbattra sina mojligheter pa arbetsmarknaden,
exempelvis bidrag for personligt bitrade, hjalpmedel pa arbetsplatsen, I6nebidrag,

skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare och sarskild stédperson for introduktion

och uppféljningsstdd - SIUS.

Individer som varit arbetslosa lange kan fa ta del av olika stod som extratjanst,
introduktion till arbete, jobbgaranti for ungdomar, jobb- och utvecklingsgarantin,
nystartsjobb, rusta och matcha eller stéd och matchning.

Fran och med ar 2022 blir AF en ny myndighet. Enligt januariéverenskommelsen
mellan Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och Miljopartiet ska
Arbetsformedlingen reformeras i grunden. Staten ska genom Arbetsférmedlingen ha
fortsatt myndighetsansvar for arbetsmarknadspolitiken, men ett nytt system ska
utvecklas dar fristdende aktorer matchar och rustar arbetssdkande for de lediga
jobben.
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4.2

4.3

Forsakringskassan

Forsakringskassan ska i samrad med individen se till att hans eller hennes behov
av rehabilitering snarast klarlaggs och att de atgarder vidtas som behovs for en
effektiv rehabilitering. Férsakringskassan samverkar med halso- och sjukvarden,
Arbetsférmedlingen, socialtjansten och andra myndigheter som berérs i det
enskilda fallet. Om det finns en arbetsgivare kopplas aven denne in.

Forsakringskassan ska verka for att dessa organisationer och myndigheter, var och
en inom sitt verksamhetsomrade, vidtar de atgarder som behovs for en effektiv
rehabilitering av individen. Syftet ar att den som drabbas av rehabilitering ska fa
tillbaka sin arbetsférmaga och fa férutsattningar att férsoérja sig sjalv genom
forvarvsarbete.

Arbetsgivare kan fa stod for att arbeta med arbetsplatsinriktade
rehabiliteringsatgarder for att kunna behalla eller fa tillbaka medarbetare till
arbetsplatsen. Pa hemsidan4 finns ocksa information om vilket stéd en arbetsgivare
kan fa om en medarbetare har en funktionsnedsattning eller om det finns
funderingar pa att anstélla en person som har det.

Goteborgs Stad

De 10 stadsdelarna upphdérde januari 2021 och nya férvaltningar har skapats. De
ansvarsomraden som tidigare lag inom stadsdelarna ska nu istallet omhandertas
av stadens nya organisation. Kontakten med naringslivet ar exempel pa behov som
tidigare kanaliserats inom stadsdelarna.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen (Arbvux) ska for hela stadens
rakning anordna arbetsmarknadspolitiska atgarder och i 6vrigt ta de initiativ som
behovs for att framja sysselsattningssituationen. Pa Arbvux finns darfor strategiska
roller for samverkan med arbetsgivare. P4 mer operativ niva finns rollen
jobbmaklare inom verksamheterna Kompetenscenter och CFA (Centrum for
arbetsmarknadsinsatser). Jobbmaklare stker aktivt efter arbetsgivare som har
behov av att anstélla.

Business Region Goteborg AB (BRG) arbetar for att skapa forutsattningar for hela
goteborgsregionens naringsliv genom att bistd med kontakter och arenor for
samverkan mellan akademi, naringsliv och det offentliga. | ndra samarbete med
Goéteborgsregionens Kommunalférbund (GR) arbetar BRG fér att starka
naringslivsutvecklingen.

BRG driver "Tillsammans river vi murarna”, ett initiativ som ska gora det enkelt for
foretagare att arbeta med social hallbarhet och ta socialt ansvar. BRG férmedlar
kunskap och kontakter samt fungerar som en lank mellan naringslivet, staden och
olika organisationer. Foretag kan ocksa fa hjalp med att utveckla sina idéer kring
socialt ansvar. Det finns flertalet aktiviteter som foretag kan engagera sig och som
innefattar Arbvux fyra Kompetenscenter. Det finns ocksa natverk for
arbetsmarknadsintegration dar foretag kan vara med och bidra till malet att 100
foraldrar ska i eller narmare arbete. | samband med natverkstraffar kan foretag
lyssna till andra foretags berattelser om mangfald och inkludering och hur det
paverkat foretaget.5

Goteborgs Stad har antagit ett Naringslivsstrategiskat program som beskriver hur
staden ska arbeta med strategiska naringslivsfragor. Syftet med programmet ar att
tydliggdra och starka Goteborgs Stads samlade arbete gentemot naringslivet for att
skapa goda forutsattningar for foretagande.

Det finns ocksa ett antaget innovationsprogram for perioden 2018 - 2023 som
syftar till att 6ka Stadens kapacitet att vara innovativ i samverkan med andra
samhallsaktorer. 6

4 Arbetsgivare (forsakringskassan.se)
5 Social hallbarhet och socialt ansvar - Business Region Géteborg (businessregiongoteborg.se)
6 Om stadens innovationsarbete - Géteborgs Stads innovationsarbete - Géteborgs Stad (goteborg.se)
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https://www.forsakringskassan.se/arbetsgivare
https://www.businessregiongoteborg.se/innovation-samverkan/hallbar-tillvaxt-i-samverkan/social-hallbarhet
https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/goteborgs-stads-innovationsarbete/om-innovation

4.4

4.5

45.1

Vastra Gotalandsregionen

Regionen har tva verksamhetsomraden inom regional utveckling som ar sarskilt
intressanta att lyfta fram.

Arbetet med kompetensférsorjning sker inom ramen for regeringsuppdraget
Kompetensplattform Vastra Gotaland. Detta gors inom fyra omraden; strategisk
paverkan, Insatser och utvecklingsprojekt, Larande och erfarenhetsutbyte och
prognoser och kunskapsunderlag. En del av arbetet bestar av att ta fram rapporter
over kompetensforsorjningsbehovet.

Inom verksamhetsomrade néringsliv ska regionen medverka till att skapa ett
livskraftigt och hallbart naringsliv. Malet ar att flera nya jobb skapas genom
nyforetagande och vaxande foretag. | det arbetet finns ett framjande av
entreprendrskap inom social ekonomi. 7

Andra aktorer

CSR Vastsverige
Férbundet &r medlem i CSR Vastsverige.

CSR Vastsverige ar en icke-vinstdrivande férening som startades 2008.
Verksamheten finansieras av Vastra Gétalandsregionen, Region Halland och
medlemsintakter. | dagslaget har natverket 300 medlemmar fran akademi,
offentlig, privat och idéburen sektor. Som medlem far verksamheten hjalp med att
utveckla ett langsiktigt och vardeskapande hallbarhetsarbete, Inom omrade
hallbarhet erbjuds kunskapsfordjupning och erfarenhetsutbyten. Det finns en rad
aktiviteter, tjanster och verktyg att ta del av.8

Forkortningen "CSR” star for den engelska termen "Corporate Social
Responsibility”. Termen kan 6versattas till verksamheters samhallsansvar och
innefattar alla tre dimensionerna av en hallbar utveckling - miljdomassig, social och
ekonomisk.

7 Néaringsliv - Vastra Gétalandsregionen (vgregion.se)
8 CSR Vastsverige | Natverket for hallbar verksamhetsutveckling (csrvastsverige.se)
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https://www.vgregion.se/regional-utveckling/verksamhetsomraden/naringsliv/
https://csrvastsverige.se/

5 Omvarldsbevakning - andra
forbund

15 férbund har tillfrdgats om sitt arbetsgivararbete®. Urvalet representerar dels ett
storstadsperspektiv (Stockholm, Ostra Sédertérn, Malmé, Uppsala, Centrala
Ostergotland), dels ett regionalt perspektiv (Insjoriket, Alv och Kust, Trollhattan, Lilla
Edet och Grastorp, Vanersborg och Mellerud).

Sammantaget ar det fa av de tillfragade férbunden som har strukturévergripande
insatser eller aktiviteter gentemot arbetsgivare. Av de storre férbunden ar det
endast Samordningsférbundet Uppsala Lan som avsatter resurser i form av
personal och uppbyggt metodstdd for arbetsgivare pa hemsidan. Stockholm och
Malmo har inte fatt nagra uppdrag att arbeta strukturellt med dessa fragor. Nedan
bild &r hamtad fran Samordningsférbundet Uppsala Lans hemsida och &r ett
exempel pa hur ett metodstdd kan skapas och dar koppling finns till parternas
ordinarie ansvarsomraden:10

Forebyggande
Myndigheters roll Handl::f AL halsoframjande
arbete

LAS MER LAS MER LAS MER

Funktions- Begrepp och

SRiAtcn dch VeRRt/d nedsattningar definitioner

LAS MER LAS MER LAS MER

Det mesta av arbetsgivararbetet hos de tillfragande forbunden sker individ for
individ i de individinriktade insatserna. Férbundens insatser arbetar utifran metoder
som Supported Employment och IPS dar kontakter med arbetsgivare ar en stor och
integrerad del av metoden.

Andra forbund testar olika modeller via ESF-projekt. Samordningsforbundet
Skaraborg har drivit ESF-projektet Kick Off som vander sig till arbetsgivare. Syftet

9 Hur arbetar ert férbund gentemot arbetsgivare? Strukturinsatser?
Deltagarinsatser? Har ni egna aktiviteter, utbildningar for arbetsgivare eller
liknande?

Hur mycket kontakt har ni med parterna i dessa fragor? Tex Arbetsférmedlingen
eller kommunens arbetsmarknadsférvaltningar. Ovriga, som CSR-organisationer
eller liknande?

Hur mycket resurser lagger ni pa arbetet med arbetsgivare? Har ni sarskild personal
som arbetar med dessa fragor?

Hur ser kopplingen ut till era 6vriga insatser?

10 www.finsamuppsala.se/utbildning
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http://www.finsamuppsala.se/utbildning

med projektet var att genom innovativa metoder framja en férdomsfri rekrytering
samt ett forbattrat och mer inkluderande arbetsklimat for privata och offentliga
arbetsgivare i Vastra Skaraborg. Aktiviteter inom projektet har varit
inspirationsférelasningar, workshops och utbildningar i fordomsfri rekrytering.11

11 Kick Off - Samordningsférbundet Skaraborg (samordningsforbundetskaraborg.se)
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https://samordningsforbundetskaraborg.se/kick-off/

Oversyn arbetsgivararbete
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